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财务共享服务的研究回顾与简要述评

王海燕!许正辉

摘
!

要!运用文献资料法'系统梳理财务共享服务的起源与概念)影响因素)作用机理

与经济后果(研究发现+财务共享服务是一种新型的财务管理模式*流程管理)绩效管

理)技术支撑等因素对财务共享服务产生影响'公司规模)行业类型是否对财务共享服

务产生影响还有待考证*实施财务共享服务能够降低企业成本)提升服务效率)增加企

业价值'但财务共享服务真正起作用需要发挥企业内外部结构的协同效应(

关键词!共享服务*财务共享*管理模式

作者简介!王海燕'管理学博士'新疆财经大学会计学院副教授)硕士研究生导师*许

正辉'新疆财经大学硕士研究生(

基金项目!新疆财经大学研究生科研项目 %财务共享)内部控制与投资效率+基于中国

+

股上市公司的实证研究&!
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年
$#

月!习近平总书记在向国际数字经济博览会所致的贺信中指出!中国高度重视发

展数字经济!在创新*协调*绿色*开放*共享的新发展理念下!积极推进数字产业化*产业数

字化!引导数字经济和实体经济深度融合!推动经济高质量发展'财务共享服务是数字资源共享

模式在企业财务管理中的具体应用!既是依托信息网络*大数据技术!以财务业务流程处理为基

础!提升流程效率!创造价值空间!实现财务转型的第一步#

$

$

!又是企业提高竞争力的最优选

择!对企业高质量发展和经济转型升级都十分重要'刘孟晖等#

!

$研究指出"中国五百强企业中!

实施财务共享服务的约占
B!J

/百强企业中!实施财务共享服务的占
"IJ

'实施财务共享服务

的企业应具备技术性*规范性*规模性*服务性*半独立性'近几年!学界对财务共享服务的关

注持续增加!丰富的研究成果对财务共享服务实践起了重要的推动作用'当前!国内关于财务共享

服务的研究还处于初始阶段!研究主要涉及三个方面"第一!财务共享服务的起源与概念/第二!

财务共享服务的影响因素/第三!财务共享的作用机理及经济后果'笔者也按照这个脉络!系统梳

理相关文献!并进行简要评述!试图为企业实施经济转型升级提供理论参考'

一"财务共享的起源与概念

%一&起源与发展

$?I"

年!美国福特公司在欧洲设立了最早的财务共享服务中心!随后财务共享服务在全球

各地快速发展'

!#$$

年!英国注册会计师协会的调查结果显示!欧洲
A#J

以上的集团企业*美

国
A##

强企业中近
?#J

的集团企业都实施了财务共享服务'受西方国家的影响!国内财务共享服

-

IA

-



务中心纷纷涌现'

!##A

年!中兴通讯引入财务共享服务管理模式!成为第一个建立财务共享服

!

图
$

!

财务共享的发展变化

务中心的中国企业'截至
!#$?

年!中国百强企业

中!

"IJ

的企业都实施了财务共享服务'随着信

息技术和智能技术的快速发展!财务共享服务模

式演变迅速!先后经历了基本模式*市场模式*

高级市场模式*独立经营模式等四个阶梯递进阶

段 %如图
$

&

#

B

$

'经过近三十年的发展与演变!财务共享服务中心最终发展成为创造新价值的独立

实体#

"

$

'

%二&概念

财务共享服务究竟是一种新的管理理念!还是一种新的运行机制0 学界没有统一的答案'

)9_URL

等#

A

$认为!财务共享服务是一种新的管理理念!企业试图运用这种新的管理理念从分散

管理中获取竞争优势'

e<EGG

等#

B

$认为!财务共享服务是一种管理模式!这种管理模式借助财务资

源*人力资源*

26

技术等对不同业务部门的事务性或专业性活动发挥组织管理功能'有学者构想出

了共享服务中心 %

FKQRUVFURTEPUPUGLUR

!

55.

&!相对独立地为集团的分支机构提供服务#

C>%

$

'

也有学者们认为财务共享服务是一种新型的财务管理模式'

89GGEU:

等#

I

$

*陈虎等#

?

$

*张瑞

君等#

$#

$认为!财务共享服务以降低成本*提高效率为目的!依托独立核算主体!整合财务资源!

履行财务职能!是新型管理模式在企业财务管理中的运用'本质上!财务共享服务是借助信息技

术!旨在流程化处理财务业务并输出专业财务服务!供市场内外不同客户主体选择的管理模式'

%三&适用性

学术界主要从企业经营范围*业务特点两个层面考虑财务共享服务的适用性'就公司经营范

围而言!财务共享服务主要适用于大型跨地区企业!重组*并购*组织结构变革比较频繁的企

!

图
!

!

财务共享服务四象限矩阵

业'就业务特点而言!财务共享服务适用于复杂性和

相关性极强的业务!具体如图
!

'

#

*

$

区域的业务

可以实施财务共享服务!如差旅费报销和项目可行性

评估等业务/

!

区域中相关性较高的业务可以实施财

务共享服务/

"

区域中的业务则不宜实施财务共享服

务'李闻一等#

$$

$研究发现!财务核算业务 %包括总账

管理*应付管理*应收管理*资产管理等标准化程度

较高*业务量大!适合实施财务共享服务'戚蓓蓓#

$!

$

构建了包括基本面*可靠性*经济性*有效性等指标

的财务共享服务适用性评价体系!企业可以对照评价

体系对业务进行综合评价!进而判断业务可否实施财

务共享服务'

二"财务共享的影响因素

%一&核心要素

第一!战略规划'企业应该配合公司整体经营战略目标来确立企业财务共享服务的目标#

$B

$

!财

务共享服务能否发挥其支持企业战略目标实现的职能!战略规划尤为关键'

fREF

等#

$"

$

*顾全根#

$A

$

-
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-
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指出!财务共享计划要与企业发展战略相一致!需要制定周密的战略规划'

&QGFFUG

等#

$C

$探讨了企业

战略对企业运营财务共享服务中心的影响!若企业战略运行平稳!财务共享服务中心则能良性运营'

第二!流程管理'流程管理再造和优化是实施财务共享服务的关键性因素'

&QGFFUG

等#

$C

$研

究发现!标准化流程是实施财务共享服务的关键因素之一'张瑞君等#

$%

$

*程平等#

$I

$研究认为!

优化核心业务流程是企业实施财务共享服务的关键'何瑛等#

"

$研究认为!流程管理对财务共享服

务的影响显著!应当作为判断企业能否实施财务共享服务的关键因素'

第三!技术支撑'信息技术和信息系统是实现财务共享服务战略目标的关键支持技术'吴一

平#

$?

$研究认为!网络技术有利于实现财务共享服务信息化管理!信息系统的完善程度是企业加

快财务共享服务进程的重要保障条件'孔辉#

!#

$研究认为!信息技术是财务共享服务模式最依赖

的条件之一'陈小君等#

!$

$研究指出!可以将支付业务作为切入点!将区块链技术与财务共享服

务结合!以保证财务共享服务实施效率'

%二&支撑条件

第一!变革管理'组织和人力资源等的变革管理对传统财务管理模式产生巨大影响!是集团

稳健实施企业财务共享服务的重要保证'杨寅等#

!!

$研究认为!适宜的组织结构设计能明确财务

共享中心与集团企业财务工作的范围!细化财务共享中心人员分工!从而提供高效率的财务服

务'张庆龙#

!B

$研究认为!复合型人才是财务共享服务未来发展的内在动力'谢志华等#

!"

$研究认

为!变革管理对实施财务共享服务影响的显著性最强!应作为关键因素给予关注'

第二!绩效管理'绩效管理是保证财务共享服务质量的重要因素之一!实施绩效管理有利于

企业输出高质量的服务!关注服务过程中各方面的变动!为后续改进服务提供经验支持'

fREF

等#

$"

$认为!绩效管理的关键是绩效评价!绩效评价的关键是绩效评价基准!而平衡计分卡可以

作为测度财务共享服务的工具'牛巍等#

!A

$利用平衡计分卡建立了财务共享服务中心绩效评价体

系!并运用层次分析法为评价指标赋以权值'

第三!企业规模及行业类型'企业规模在一定程度上决定了企业是否有能力实施财务共享服

务'目前实施财务共享服务的企业多是大型集团企业*跨国企业!也有少数中小企业在积极探索

财务共享服务实践'

5U9[PKQG

等#

!C

$研究发现!云会计在促进了中小企业财务进步的同时也带来

了一些问题'

++.+

与上海财经大学联合发布的调研报告显示!财务共享服务适用于各行各业!

行政事业单位 %如高等院校*研究院等&也应该积极探索财务共享服务'

可见!大型企业财务共享服务的相关研究已经非常成熟!但中小企业*行政事业单位财务共

享服务的相关研究相对较少'中小企业作为国民经济的重要组成部分!是最具有创新活力的群

体'在智能发展时代!激烈的竞争环境既给中小企业带来了发展的机遇与动力!又对其提出了更

高的要求'实施财务共享服务或许应该成为中小企业增强创新活力的手段之一'党和政府十分注

重国家治理体系和治理能力建设!对行政事业单位财务管理工作也提出了新要求'近年来!虽然

行政事业单位会计信息化发展迅猛!但其财务共享服务实践仍相对落后!因此!有必要针对行政

事业单位实施财务共享服务展开深入研究'

三"财务共享的作用机理及经济影响

%一&作用机理

财务共享是一种新型的财务管理模式'财务共享的作用机理是指!在财务共享服务模式中!
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诸要素相互联系*相互作用!产生协同效果的过程'共享服务模式应用于财务管理的本质是财务

资源共享!即财务资源是财务共享的客体#

!%

$

'财务资源主要划分为信息*资金*服务*平台等

四种'财务资源主要在信息系统再造*人员再造*财务流程再造*组织结构再造的过程中实现共

享#

!I

$

'王运运等#

!?

$把财务共享服务过程分为前期方案设计*项目迁移实施*后期项目管理等三

个阶段'在每个阶段!财务共享服务都通过财务资源共享产生效果'

%二&经济影响

$=

积极影响

早期学者认为!财务共享服务提供财务集中核算服务!能降低企业成本!增强组织的管控能

力!提高企业整体的经营效益!进而提高会计信息质量!推动企业管理会计发展'

第一!降低成本!提高效率'

@R

O

QG

#

B#

$认为!财务共享服务中心的目标是降低管理成本*提

高业务经营效率*创造经济价值*提高服务质量'张瑞君等#

$%

$认为!财务共享服务中心通过信

息技术和网络技术提供效率高*成本低的服务'吕靖烨等#

B$

$研究发现!企业构建财务共享中心

能提升企业的管理效率'理论分析得到了实证研究的支持!李立成等#

B!

$运用实证分析法研究认

为!企业实施财务共享服务一年后!其营业成本率显著降低'许汉友等#

BB

$运用
828

模型分析发

现!财务共享服务平台能够有效降低企业的成本黏性'

第二!增强组织管控能力!降低风险!提高会计信息质量'

e<EGG

等#

B

$

*

XEF[9G

等#

B"

$指出!

企业拥有财务共享服务中心!不仅有利于企业预测成本!提升财务信息透明度!而且有利于股东

对管理层的监管!保障财务信息安全'张瑞君等#

$#

$研究发现!财务共享服务模式使集团内部财

务监控成为可能!提高了集团的风险管理能力#

BA

$

'魏晓晨等#

!I

$研究发现!财务共享服务中心定

期对信息系统进行优化升级!以确保基本经营数据和企业会计信息的准确性和及时性/定期进行

流程再造!以缩短会计核算链条*提升会计信息质量'

第三!提高服务质量!发展核心业务'林倪滨#

BC

$

*金莲花等#

B%

$研究认为!财务共享服务中

心将企业的财务业务集中起来!腾出人力和物力发展核心业务*拓展客户!业务聚集带来的人员

集聚!可实现企业内部的技能和经验共享!提高企业的整体服务水平'陈虎等#

?

$研究发现!财务

共享服务中心利用信息服务平台促进了企业分工!提高了企业的运行效率!有利于企业集聚资源

发展核心业务'李闻一等#

BI

$构建服务质量差距模型并研究认为!财务共享服务中心工作人员对

客户越理解!客户对服务质量的容忍度越低!这也意味着财务共享服务中心的服务质量得到客户

认可'

第四!提高盈利能力!增加企业价值!推动企业管理会计发展'

@R

O

QG

#

B#

$

*黄国成等#

B?

$认

为!实施财务共享服务之后!企业的组织能力和管控能力大幅提升!企业的利润空间大幅增加!

企业核心竞争力持续增强!企业价值得到提升'吕丹#

"#

$分析发现!实施财务共享服务能整合集

团业务!带来新的利润增长点!增强资金支配灵活性!增加企业现金流!为企业创造价值#

"$

$

'

何瑛等#

"

$研究发现!财务共享服务对企业经营效果和运营效率存在正向影响!但实施效益与实施

时间并不一定呈显著正相关'财务共享服务不仅能够整合企业财务数据*经营数据以支持企业决

策!还能推动管理会计信息化建设和发展!是管理会计创新发展和大数据技术在会计领域落地的

重要保障#

"!

$

'

!=

消极影响

矫艳等#

"B

$研究发现!财务共享服务会导致权责不清*财务信息处理滞后性等问题!其机械

重复的业务操作会降低员工工作的积极性'

(:_REPK

#

""

$认为!财务共享服务流程标准不统一会对

-

$C

-
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共享服务中心的运营效率产生消极影响!且财务共享服务对成本和价值的真实影响尚不明确'丁

淑芹等#

"A

$研究发现!企业实施财务共享服务面临内容复杂*范围广*难度大等困境!企业的财

务风险*管理风险*财务人员变动风险也因此增大!这也是许多企业对之望而却步的原因'李立

成等#

B!

$研究发现!财务共享服务没能实现提升企业内部控制效益*改善企业内部环境和沟通效

果的预期'

总之!财务共享服务既存在积极影响!又存在消极影响!但消极影响的相关研究相对较

少#

"C

$

'财务共享服务发展历程较短!实施财务共享服务的内外部环境也在不断变化!学者对财

务共享服务的固有局限和实施财务共享服务过程中出现的问题难免认识不足'

四"启示与展望

运用文献资料法!系统梳理财务共享服务的起源与概念*影响因素*作用机理与经济后果!

得出以下结论"第一!财务共享服务是创新管理模式在财务领域的运用!对企业规模与经营范围

均存在一定的适用性'第二!财务共享服务受到流程管理*技术支撑*战略规划*变革管理*绩

效管理等因素的影响'第三!实施财务共享服务可以降低企业成本!增强组织的管控能力!提高

企业整体的经营效益!进而提高会计信息质量!推动企业管理会计发展'据此!可以得到以下几

点启示"第一!国外关于财务共享服务的研究相对成熟!有许多值得借鉴的经验'但由于国内外

实施财务共享服务的环境 %如法律*制度*文化等&存在着显著差异!因此!国内学者要结合国

内的成功实践!持续进行理论探索!形成理论指导实践*实践优化理论的局面'第二!国内关于

实施财务共享服务的现状*问题*风险等方面的研究成果缺乏!难以达到理论指导实践的效果'

学者们应该运用科学的研究方法!客观地分析财务共享服务存在的问题!有针对性地采取措施解

决问题!增强企业实施财务共享的信心!推动企业管理会计高质量发展'第三!中国的财务共享

服务逐渐兴起!企业更应保持平常心态!循序渐进地推进财务共享服务'

财务共享服务是共享经济和信息技术碰撞的结果'国内外相关主题的研究成果虽然十分丰

富!但重点关注的仍然是财务共享这个新型管理模式的基本要素和运行效果#

"%

$

'未来的研究应

该结合实践进行适当扩充!可重点关注以下三个方向"第一!财务共享服务与其他管理模式的冲

突与融合'譬如"区块链等新型技术在给财务共享服务带来安全可靠的技术的同时!带来了哪些

新的问题'又如"在企业发展的不同阶段!财务共享服务对投资*融资*经营等活动的作用机理

有何异同'第二!公司规模*行业类型对企业实施财务共享服务的影响'譬如"中小企业能否采

用服务外包的方式实施财务共享服务0 行政事业单位能否按照行业类型采用集中核算的方式实施

财务共享服务0 行政事业单位实施财务共享服务的路径与企业有何异同0 行政事业单位对重要信

息的保护要求会对财务共享服务产生哪些影响0 第三!财务共享服务的消极影响'譬如"实施财

务共享服务给企业带来哪些风险!该如何防控0 财务共享服务对企业财务人员转型及其职业规划

提出怎样的要求0 企业员工能否适应财务共享服务的要求0

参考文献!

#

$

$许汉友!姜亚琳!张蓓
=

+互联网
c

,时代管理会计信息化研究"基于财务共享服务视角 #

&

$

=

新会计!

!#$C

%

$

&"

!I>B!=

#

!

$刘孟晖!刘新丹
=

财务共享服务与企业绩效的实证检验"中国上市公司的经验证据 #

&

$

=

郑州航空工业管理学院学报!

!#$?

!

B%

%

$

&"

%!>I!=

-

!C

-

常
!

州
!

大
!

学
!

学
!

报
!

!社
!

会
!

科
!

学
!

版"

!#!$

年



#

B

$

e(2**@

!

.''f4)5

!

f)25+/=5KQRUVFURTEPUF

"

WEGEG

S

N9R.9R

M

9RQLU09:V

#

&

$

=-EGQGPEQ:LEWUF

!

$??I

%

?

&"

$A>$C=

#

"

$何瑛!周访!李娇
=

中国企业集团实施财务共享服务有效性的实证研究"来自
!##"

.

!##I

年的经验数据 #

&

$

=

经济与管理

研究!

!#$B

!

B"

%

I

&"

A%>CA=

#

A

$

)'@4)6d0

!

8+328a.

!

)'@4)6-

!

ULQ:=5KQRUVFURTEPUF

"

WQ

D

9RP9W

M

QGEUFQRURU>UG

S

EGUUREG

S

LKUERQPP9<GLEG

S

N<GP>

LE9GF

#

X

$

=*UY79R[

"

XQGQ

S

UWUGL+PP9<GLEG

S

!

$??B

%

C

&"

C#>CA=

#

C

$

X',,4)a=2W

M

:UWUGLEG

S

FKQRUVFURTEPUFEG4<R9

M

U

#

&

$

=6RUQF<R

O

WQGQ

S

UWUGLEGLURGQLE9GQ:

!

$??%

%

$!

&"

BA>"#=

#

%

$杨舟!刘汉进
=

虚拟企业与共享服务的演进趋势 #

&

$

=

生产力研究!

!##A

%

?

&"

$?I>$??=

#

I

$

8'**24,5

!

5./(,X+*

!

X+)62*&=5KQRUVFURTEPUF

"

QVVEG

S

TQ:<UL9LKU_<FEGUFF<GELF

#

X

$

=*UY79R[

"

&9KGdE:U

O

^59GF2GP

!

$???

"

!I=

#

?

$陈虎!董皓
=

一路走来"财务共享服务的实施 #

&

$

=

财务与会计!

!##I

%

!"

&"

A!>A"=

#

$#

$张瑞君!陈虎!胡耀光!等
=

财务共享服务模式研究及实践 #

&

$

=

管理案例研究与评论!

!##I

!

$

%

B

&"

$?>!%=

#

$$

$李闻一!于文杰!李菊花
=

智能财务共享的选择*实现要素和路径 #

&

$

=

会计之友!

!#$?

%

I

&"

$$A>$!$=

#

$!

$戚蓓蓓
=

财务共享服务的企业适用性评价研究 #

&

$

=

财务与会计!

!#!#

%

A

&"

B!>BC=

#

$B

$陈虎
=

财务共享服务案例集 #

X

$

=

北京"中国财政经济出版社!

!#$"

"

$#!=

#

$"

$

f)25+

!

-+/7X=5KQRUVFURTEPUPUGLURF

#

X

$

=,9GV9G

"

aUQRF9G4V<PQLE9G,EWELUV

!

!##B

"

AI>%%=

#

$A

$顾全根
=

集团公司财务共享建设战略政策规划研究 #

&

$

=

会计之友!

!#$?

%

!$

&"

II>?!=

#

$C

$

&+*554*X

!

&'/++=4WUR

S

EG

S

FKQRUVFURTEPU9R

S

QGE\QLE9GFQGVLKUFURTEPU>9REUGLUVUGLUR

M

REFU

#

&

$

=5LRQLU

S

EP

`

<LF9<RPEG

S

"

QG

EGLURGQLE9GQ:

D

9<RGQ:

!

!##I

!

$

%

$

&"

BA>"?=

#

$%

$张瑞君!陈虎!张永冀
=

企业集团财务共享服务的流程再造关键因素研究"基于中兴通讯集团管理实践 #

&

$

=

会计研究!

!#$#

%

%

&"

A%>C"=

#

$I

$程平!王健俊
=

基于
)a+

的财务共享服务中心应付账款流程优化研究 #

&

$

=

会计之友!

!#$I

%

$?

&"

$A">$C#=

#

$?

$吴一平
=

财务共享服务中心运作模式分析 #

&

$

=

财会通讯!

!##?

%

!#

&"

$A$>$A!=

#

!#

$孔辉
=

企业财务共享服务模式研究 #

&

$

=

合作经济与科技!

!#$%

%

C

&"

$AI>$A?=

#

!$

$陈小君!石子薇
=

区块链技术嵌入财务共享服务对会计信息质量的影响研究"基于优化支付业务的视角 #

&

$

=

吉林工商学

院学报!

!#$?

!

BA

%

!

&"

AI>C"=

#

!!

$杨寅!赵立彬
=

财务共享服务中心构建的关键影响因素分析 #

&

$

=

财会通讯!

!#$C

%

!C

&"

AI>C!=

#

!B

$张庆龙
=

中国企业集团财务共享中心"案例启示与对策思考 #

&

$

=

会计之友!

!#$A

%

!!

&"

!>%=

#

!"

$谢志华!许诺!程恺之
=

组织变革对企业财务管理目标的影响 #

&

$

=

财会月刊!

!#!#

%

$C

&"

B>I=

#

!A

$牛巍!张冰茹!周航
=

新环境下财务共享服务中心绩效评价体系设计"基于层次分析法 #

&

$

=

会计之友!

!#$?

%

A

&"

$BA>$"#=

#

!C

$

54'f./+*&

!

7'(*0454'f=5<

SS

UFLE9G9NW9_E:UP:9<VQPP9<GLEG

S

Q

MM

:EPQLE9GN9RFWQ::WUVE<W WEPR9UGLUR

M

REFUFEG

2GV9GUFEQ

#

&

$

=&9<RGQ:9NEGLURGULU:UPLR9GEP

!

!#$"

%

B

&"

!#>!C=

#

!%

$韦德洪!陆韵佳
=

财务共享的客体*主体和路径研究 #

&

$

=

会计之友!

!#!#

%

!B

&"

$$">$!#=

#

!I

$魏晓晨!吕久琴
=

财务共享服务影响会计信息质量的路径与效果"以中兴通讯为例 #

&

$

=

生产力研究!

!#$%

%

$#

&"

$B?>$"!=

#

!?

$王运运!胡本源
=

财务共享服务中心建设流程探究 #

&

$

=

财会月刊!

!#$%

%

$

&"

B">B%=

#

B#

$

@)7+*@=4FFUGLEQ:F9NFKQRUVFURTEPUF

#

X

$

=*UY79R[

"

&9KGdE:U

O

5̂9GF2GP=

!

!##B

"

AB=

#

B$

$吕靖烨!王婷
=

大数据时代煤炭上市公司财务共享服务中心构建 #

&

$

=

会计之友!

!#$I

%

B

&"

$#C>$$$=

#

B!

$李立成!付梦然!李彦庆
=

企业集团财务共享服务中心效益研究 #

&

$

=

财会月刊!

!#!#

%

%

&"

!">!?=

#

BB

$许汉友!卢妍霖!赵悦
=

财务共享实施会影响企业成本粘性吗0 #

&

$

=

财会通讯!

!#!#

%

!

&"

BB>B?=

#

B"

$

X25f'*5

!

@+*8+)+ d

!

-24,647

!

ULQ:=(GVURFLQGVEG

S

FKQRUVFURTEPUF

#

&

$

=2GLURGQLE9GQ:

D

9<RGQ:9NU>FURTEPUFQGV

W9_E:UQ

MM

:EPQLE9GF

!

!#$#

!

!

%

"

&"

C#>%A=

#

BA

$成畅
=

企业集团财务共享服务创新研究"基于海尔集团的管理实践 #

&

$

=

会计之友!

!#$?

%

B

&"

?#>?"=

#

BC

$林倪滨
=

我国财务共享服务模式的研究与应用 #

8

$

=

厦门"厦门大学!

!##?

"

I=

#

B%

$金莲花!王华
=

财务共享服务中心的应用效果研究 #

&

$

=

会计之友!

!#$C

%

A

&"

!$>!"=

-

BC

-

王海燕'等+财务共享服务的研究回顾与简要述评



#

BI

$李闻一!朱媛媛!刘梅玲
=

财务共享服务中心服务质量研究 #

&

$

=

会计研究!

!#$%

%

"

&"

A?>CA=

#

B?

$黄国成!张庆龙!彭志国
=

财务共享服务中心建设项目的组织实施 #

&

$

=

中国注册会计师!

!#$!

%

"

&"

B%>"#=

#

"#

$吕丹
=

财务共享
!

物尽其美 #

&

$

=

首席财务官!

!##I

!

"

%

!

&"

C%>C?=

#

"$

$李斐然
=

实施财务共享
!

推动财务转型"访永辉超市股份有限公司副总裁*财务总监朱国林 #

&

$

=

财务与会计!

!#$C

%

!$

&"

!#>!!=

#

"!

$熊磊
=

财务共享服务下管理会计信息化有效实施策略 #

&

$

=

会计之友!

!#$A

%

I

&"

%>?=

#

"B

$矫艳!王兆蕊
=

初次实施财务共享的误区和要点 #

&

$

=

会计之友!

!#$#

%

!

&"

AB>A"=

#

""

$

(,@)2./-=2W

M

R9TEG

S

FKQRUVFURTEPUEW

M

:UWUGLQLE9G

"

QV9

M

LEG

S

:UFF9GFNR9WLKU@a) W9TUWUGL

#

&

$

=@<FEGUFF

M

R9PUFF

WQGQ

S

UWUGL

D

9<RGQ:

!

!##C

!

$!

%

!

&"

$?$>!#A=

#

"A

$丁淑芹!李姿含
=

财务共享模式的内部审计研究"信息技术风险识别与应用视角 #

&

$

=

会计之友!

!#!#

%

!#

&"

$A>!#=

#

"C

$宫文迪!刘新
=

浅析财务共享模式在我国企业应用存在的问题 #

&

$

=

经济研究导刊!

!#$?

%

BC

&"

$>!=

#

"%

$王卫星!余天文!张欢
=

财务共享理论发展轨迹与未来研究展望 #

&

$

=

财会通讯!

!#!$

%

$!

&"

$">$I=

=H#'*&,'(&*7*<#*3,)-."88*)'+")P#),);#,05/,&*-5*&<#;*

dQG

S

/QE

O

QG

!

H<1KUG

S

K<E

=>+'&,;'

"

6KR9<

S

K:ELURQL<RURUTEUY

!

LKU9RE

S

EGQGVP9GPU

M

L

!

EGN:<UGPEG

S

NQPL9RF

!

WUPKQGEFW9N

QPLE9GQGVUP9G9WEPP9GFU

`

<UGPUF9NNEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPUEFF

O

FLUWQLEPQ::

O

FL<VEUV=2LEFN9<GV

LKQLNEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPUEFQGUY NEGQGPEQ: WQGQ

S

UWUGL W9VU:

/

M

R9PUFF WQGQ

S

UWUGL

!

M

URN9RWQGPUWQGQ

S

UWUGLQGVLUPKGEPQ:F<

MM

9RLQGVF99GEGN:<UGPUNEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPU

!

LKU

EGN:<UGPU9NUGLUR

M

REFUFE\UQGVEGV<FLR

O

L

OM

U9GNEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPUEFL9_UTURENEUV

/

LKU

EW

M

:UWUGLQLE9G 9NNEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPUPQGRUV<PULKUUGLUR

M

REFUP9FL

!

EW

M

R9TUFURTEPU

UNNEPEUGP

O

QGVEGPRUQFULKUTQ:<U9NUGLUR

M

REFU

!

_<LQF

O

GUR

S

EFLEPUNNUPL9NUGLUR

M

REFUbFEGLURGQ:QGV

UZLURGQ:WUPKQGEFWFGUUVFL9_UUZURLUVEG9RVURL9

S

ETUN<::

M

:Q

O

L9NEGQGPEQ:FKQRUVFURTEPU=

?*

@

3"&-+

"

FKQRUVFURTEPU

/

NEGQGPEQ:FKQREG

S

/

WQGQ

S

UWUGLW9VU:

%收稿日期"

!#!#>$!>#I

/责任编辑"沈秀&

-

"C

-

常
!

州
!

大
!

学
!

学
!

报
!

!社
!

会
!

科
!

学
!

版"

!#!$

年


