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中国情境下创业型领导的结构与测量

陈奎庆,马 越,朱晴雯

摘 要:创业热潮的涌起促使人们越来越关注 “创业型领导”的概念。在梳理创业型领

导理论发展历程的基础上,运用扎根理论的质化研究方法,对创业型领导在中国情境下

具有的独特内涵进行了深层次探讨,并开发了中国情境下的创业型领导测量工具。中国

情境下创业型领导包含五个维度,分别是审势相机、因势而动、构建网络、激情感召以

及激发创新。基于这一概念结构模型开发了创业型领导量表,实证结果显示,该量表各

项指标均达到规定要求,具有较高信度与效度。
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环境复杂多变、资源获取困难等因素使企业深陷成长困境[1]。在这种情况下,领导者如何提

升企业对不确定环境的适应性? 领导者如何发现有效的战略价值? 领导者如何构建新的商业模

式? 这些都成为亟需解决的难题。兼具领导者和创业者特征的创业型领导风格为有效应对上述难

题提供了行之有效的途径。创业型领导响应了当前企业对领导者创业精神的呼吁,聚焦于寻找创

业机遇、营造创业氛围,引领企业实现持续变革与创新[2]。

创业型领导作为战略型创业的核心要素也逐渐进入国内外学者们的视野。国外学者对创业型

领导的相关研究主要遵循两条主线:一是围绕创业型领导的内涵、结构维度划分等问题展开初步

研究[3-4];二是围绕创业型领导与创业导向、创新活动、创新能力、创业绩效之间的关系开展相

应的实证研究[5-8]。国外有关创业型领导的研究取得了丰硕的成果,其有效性在西方组织情境下

得到了证实。国内学术界针对创业型领导也开展相关研究,但起步较晚且发展尚不完善。探讨中

国情境下创业型领导效能机制的实证研究大都直接引用西方文化背景下开发的量表,或在西方量

表的基础上稍作修改,尚未出现中国本土化创业型领导量表[9]。有研究提出,作为一种社会影响

过程,领导的内涵及构成要素可能因国家文化的不同而有所差异[10],因此,界定中国情境下的

创业型领导的内涵并确定其结构维度,开发本土化的创业型领导测量量表是十分必要的。

一、文献回顾

(一)创业型领导理论

起初学者们意识到创业精神的积极作用,将其纳入成功创业领导者的必备特质[11];也有学
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者提出创业型领导是由创业学衍生发展而来,强调创业思维与行为是有效领导的关键[12];之后

有学者认为创业精神应从领导力要素中抽离出来,作为单独的领域直接展开研究[13]。纵观现状,

多数学者倾向于将创业型领导界定为创业精神和领导力融合的产物[14-15],认为创业型领导不仅包

含了领导力的特征,还融合了 “创业”“创业管理”等核心特征。

有关创业型领导内涵的研究主要围绕能力观和行为观两个视角展开。持能力观的学者将创业

型领导视为一种影响他人进行战略性管理的能力,认为创业型领导更能识别企业优势、发现企业

潜在机会,从而提高企业绩效。Ireland等[16]认为创业型领导具备引导组织进行可行性变革的能

力,兼具战略思维等能力。Rowe[17]聚焦于创业型领导对他人的影响力,指出了创业型领导对他

人日常决策的影响。持行为观的学者将创业、创业管理与领导力研究相结合,强调领导者在面对

高度不确定性环境时,有能力引导追随者进行持续的战略价值创造[18]。Gupta等[3]将创业型领导

定义为通过构建愿景来赢得下属的承诺,获得下属的支持,激励下属致力于战略价值的发现与探

索的领导行为。Renko等[19]认为识别和利用创业机会是创业型领导的核心表现,并指出创业型

领导能通过指导员工工作来实现组织目标。

国内外学者围绕创业型领导的有效性开展了相关实证研究。在个体层面上,创业型领导能有

效提高员工的组织承诺、工作满意度及创业效能感[20-21],增加员工的创新行为[22],对员工个体

主动性与工作绩效产生积极影响[23]。在组织层面上,创业型领导能提高企业的动态能力及持续

增长能力[24],促进组织创新需求增长[7],促进企业开展创新活动[25],从而提升组织绩效[8,26]。

已有研究表明,在不同文化情境下,创业型领导的概念内涵与有效性有所不同[27],因而不

能笼统地将西方发展的理论应用于不同文化背景中[28]。鉴于此,国内相关研究应注重结合中国

独特的社会与文化情境。

(二)创业型领导的结构与测量

随着创业型领导研究内容不断拓展,国内外学者在对其内涵进行界定的基础上,也围绕其结

构与测量问题开展相应研究。Gupta等[3]从领导面临的两大挑战入手,构建出一个具有两维度

(愿景设定和角色设定)、五角色 (构建挑战、吸收不确定性、指明路径、建立承诺和阐明约束)、

19项特质的创业型领导理论模型。Siddiqui[29]认为创业型领导是领导者和创业者特征相结合的产

物,影响创业者成功的因素包括下属、智力、身体、行为、神经、任务及创新等7个关键维度。

Hejazi等[4]基于多理论支撑,更加精准地对创业型领导进行评估,得出了创业型领导的4个维

度,分别是个人特质、激励因素、沟通能力与战略管理,并形成了包含35个题项的测量量表。

Renko等[19]认为,创业型领导不应该只出现在高层,而应当出现在企业不同管理层。他们在通

过文献回顾和访谈法确认了初始题项后,运用问卷调查法收集了381名员工及学生的数据,经过

相关的信效度分析,最终编制出了8个题项的创业型领导测量问卷。

国内也对创业型领导的维度与量表开展了初步研究,蔡光荣等[30]基于创业倾向理论,以上

海地区中小企业的高层领导者为样本,展开开放式问卷调查,最终得到了创业型领导结构的8个

维度,包括远景目标、敏锐洞察、适度竞争、自主创新、身体力行、承担风险、精细经营和激励

他人。杨静等[23]基于扎根理论对女性创业型领导的维度进行划分并编制量表。他们以41位创立

并参与公司经营管理的成功女性创业者和企业家作为研究对象,收集数据并对数据进行编码与分

析,最终构建了6个维度的女性创业型领导的构思模型。6个维度具体为变革心智、培育创新、
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掌控风险、整合关系、亲和感召及母性关怀。同时在此基础上开发了具有29个题项的女性创业

者测量量表,经检验具有较高的信度和效度。

总体来看,国外创业型领导的维度、特征以及量表开发等研究相对成熟,国内研究在维度和

测量部分仍处于探索阶段。已有研究大多采用国外的维度和量表,并不能较好地体现中国情境下

的创业型领导与国外创业型领导的不同之处,即创业型领导的本土化研究不够。虽然国内有学者

考虑中西方文化情境差异,对中国情境下的创业型领导进行了理论建构并开发了相应的量表,但

这些量表存在对象单一 (杨静等的研究仅限于女性创业型领导者)或地域限制 (蔡光荣等的研究

局限于上海地区)等问题,在适用性上具有一定局限。因此,笔者基于中国本土情境,提出兼具

中国文化特色和创业型领导核心特征的本土化创业型领导概念内涵和结构维度,并通过质化研

究,运用经典扎根理论方法开发本土化的创业型领导测量量表[31]。

二、研究方法

参照Churchill[32]的量表开发程序,课题组按照以下步骤开发创业型领导量表:第一,运用

开放式问卷调查与半结构化、结构化访谈相结合的方法,广泛收集中国情境下创业型领导的特征

数据,并运用开放式编码、选择性编码和理论编码等科学规范的数据处理方法,构建中国情境下

创业型领导的初始量表;第二,基于创业型领导的初始量表,开展多阶段的大规模问卷调查,进

行探索性因子分析、验证性因子分析及信效度检验,最终确定中国情境下创业型领导测量量表。

(一)初始测量量表生成

调研时间为2017年10月至2018年1月,调查对象为常州、上海等地的企事业单位。课题

组选取10名来自不同企业和不同职位的人员进行40~50分钟的深入访谈。10名访谈对象包括1
名高层管理者、2名中层管理者、2名基层管理者及5名普通员工。调研内容涉及中国情境下创

业型领导应具备的行为特质等。为了更精准地搜集体现创业型领导内涵的行为特质语句,课题组

选取了3家企业以及2个在职的 MBA班进行开放式问卷调查,要求填答者将创业型领导应当具

有的行为特质逐条写上。问卷调查坚持实地发放、当场回收的原则。最终共发放问卷200份,收

回有效问卷112份。

1.开放式编码

开放式编码被称为一级编码,是扎根理论编码中进行概念内涵提炼的第一环节。一级编码主

要对已收集的文本资料进行初步审阅,发现不同特征,区分维度并对其进行明确归类[33]。为了减

少由于主观印象造成的偏差,增强开放式编码的稳定性,课题组秉持开放的态度,对深度访谈和

开放式问卷调查所得资料进行逐行、逐句编码,并逐层抽象化和概念化,以确保创业型领导的初

始概念得到全面的体现[34]。开放式编码,尽可能地采用受访者给出的原生代码 (即受访者自己

的独特语句),以便更好地呈现受访者对中国情境下创业型领导的认识与感知。例如,深度访谈

者Z对创业型领导的描述是 “我们有时候讲究放水养鱼,不能只顾着眼前的小利”。课题组从这

一资料中提炼的概念为 “具有长远的眼光”。对10份深度访谈资料和112份开放式调查问卷进行

反复编码整理分析后,课题组共得到了461条关于中国情境下创业型领导的初始概念,这些初始

概念的含义单一且与创业型领导实质高度相关。
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2.选择性编码

选择性编码是比开放性编码更有指向性和概念性的编码方式,它使开放式编码中提取的初始

概念自然呈现出核心范畴。这一过程需要对初始概念进行不断的比较、核对才能完成。因此,本

研究需要对开放式编码中得到的461条初始概念进行合并同类项。在合并同类项时,参考姜定宇

等[35]的做法,第一步将初始概念中完全相同或表达一致的语句进行合并同类项,合并后计算这

类语句出现的频次。这一过程结束后,创业型领导的描述条目缩减为203条;第二步是对那些含

义接近、内容相似,仅仅是表达方式不同的语句进行合并。这一过程结束后,创业型领导的核心

条目缩减为44条。为了确保合并同类项之后所获得条目的准确性、适合性及非重复性,课题组

成员反复斟酌最终将条目确定为39条。

为了进一步澄清中国情境下创业型领导的内涵,以形成清晰的创业型领导结构维度,需要将

39个条目进行归类和命名。根据Farh等[36]的做法,将39个条目打印在3套卡片上,以供1名

副教授和2名研究生进行相似性归纳和命名。3名研究者的归纳结果具有较高程度的一致性。其

中,分类完全相同的条目共有25条 (占比64.10%),两人分类不一致的条目共有8条 (占比

20.51%),三人完全不一致的条目共有6条 (占比15.39%)。对于归类不一致的条目,3名研究

者采取协商的处理办法。根据最终的编码结果,课题组得到了创业型领导的5个核心范畴,分别

是审势相机、因势而动、构建网络、激情感召、激发创新 (见表1)。

表1 创业型领导5个核心范畴

核心范畴 典型特征描述

审势相机 具有大局观;洞察机会和危机;善于分析环境

因势而动 具有角色能动性;灵活决策,充分利用机会;设立阶段性目标

构建网络 善于利用人际交往手段;有效处理好与供应商、客户、政府部门等各种关系

激情感召 有较强的成功欲望;激发下属工作热情

激发创新 突破常规思维界限;鼓励下属工作创新;合理授权

图1 创业型领导的结构维度

考虑量表的简约性,我们需要对条目进行

精简,即选取最具典型性、最能代表本土化创

业型领导特质的条目作为初始量表。该过程主

要由1名副教授、2名研究生以及2名具有丰富

实践经验的企业管理者共同讨论完成。最终,

课题组共保留了25个题项作为本土化的创业型

领导初始量表的题项,每个维度各有5个题项。

3.理论编码

理论编码是将选择性编码中得到的核心范

畴组织起来并构建理论。不断比较区分选择性

编码得到的条目,并将核心范畴与创业型领导

的国内外文献相对照,总结得到了中国情境下

创业型领导的构思模型 (如图1)。中国情境下
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创业型领导的5个构成维度分别为 “审势相机”“因势而动”“构建网络”“激情感召”“激发创

新”。鉴于此,中国情境下的创业型领导是指在多变的外部环境中能准确对形势作出分析,及时

发现创业机会,并根据不断变化的形势作出决策,通过内外部网络扩张占据有利结构位置,鼓励

员工创新并以自身的人格魅力感染员工,从而实现战略价值创造的领导模式。

(二)样本选取和数据收集

在初始量表的基础上,本研究共开展三次问卷调查工作,采集三组样本数据,以保证最终获

得的中国情境下创业型领导测量量表具有较高的信度和效度。为减少称许性偏差,课题组将问卷

同时发放给领导者与普通员工。在进行正式的问卷调查前,课题组先进行了预调研,共发放问卷

80份,回收有效问卷71份,有效回收率为73.75%,经过检验发现得到的指标都较为理想。

样本1的数据主要用于分析创业型领导初始量表的探索性因子和信度检验,题项采用Likert
五点计分法。先后选择了常州、无锡、上海等地的企事业单位进行问卷调研,共发放问卷200
份,收回有效问卷116份,有效问卷回收率为58%。样本2用于分析中国情境下创业型领导的验

证性因子,题项同样采用Likert五点计分法。先后选择了常州、上海等地的企事业单位进行问卷

调研,共发放问卷250份,回收有效问卷181份,有效问卷回收率为72.40%。样本3用于进行

中国情境下创业型领导的效度检验。杨静等[23]研究指出,女性创业型领导对员工的变革承诺具

有显著的正向影响。Arshi等[37]研究发现创业型领导与企业的突破性创新有正相关关系。为了验

证创业型领导量表的预测效度,课题组选择了员工变革承诺和企业的突破性创新作为预测变量。

课题组使用Herscovitch等[38]开发的量表 (共18个题项,选取了其中6个题项,Cronbach􀆳sα值

为0.955)作为 员 工 变 革 承 诺 的 测 量 工 具,采 用 孙 永 风 等[39]开 发 的 量 表 (共 4 个 题 项,

Cronbach􀆳sα值为0.943)作为突破性创新的测量工具。本次调查先后在苏州、常州、无锡等地

展开,共发放问卷230份,回收有效问卷142份,有效问卷回收率为61.74%。样本1~3基本信

息见表2。

表2样本基本信息统计 %

统计特征 基本信息 样本1 样本 样本3

性别
男 56.03 45.30 47.20
女 43.97 54.70 52.80

年龄

30岁以下 82.76 82.32 82.40
30~40岁 13.79 8.29 9.80
40岁以上 3.45 9.39 7.70

学历
大专及以下 16.38 13.26 10.60
本科及以上 83.63 86.74 89.40

工作性质

业务销售类 18.10 12.71 14.80
行政人事类 31.03 38.12 36.60
生产制造类 3.45 7.18 6.30
技术研发类 15.52 5.52 11.30

其他类 31.90 36.46 31.00

职位级别

普通员工 59.48 64.64 64.10
基层管理者 19.83 19.89 16.20
中层管理者 12.07 11.60 12.70
高层管理者 8.62 3.87 7.00
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三、实证分析

(一)探索性因子分析

运用SPSS22.0对样本1进行Bartlett球形检验和KMO检验,结果表明,样本1的KMO 值

为0.95,Bartlett球形检验的χ2 为3242.61,特征值为0.000,说明样本1适合做EFA。采用主

成分分析法,通过最大方差旋转提取特征根大于1的因素。剔除因子载荷低于0.4以及在多个因

素上的因子载荷大于0.35的题项[40]。将这些题项删除后,再次进行探索性因子分析,如此循环

直至得到解释力较高的量表。最终提取了审势相机、因势而动、构建网络、激情感召和激发创新

等5个因子,共计17个题项。方差解释率为67.183%,与先前设想的维度基本吻合 (见表3)。

(二)信度检验

信度分析最常用的指标是Cronbach􀆳sα,当Cronbach􀆳sα 大于统计分析一般所规定的0.7

时,认为该量表具有较高的信度[41]。运用SPSS22.0对样本1数据进行信度分析,结果显示创业

型领导的审势相机、因势而动、构建网络、激情感召、激发创新等维度的α 值分别为0.888、

0.916、0.900、0.893、0.943,均大于标准0.7。删除其中任意一个题项后,α 值都有所降低,

整个创业型领导量表的α值为0.940,这说明了创业型领导量表具有较高的信度。

表3 探索性因子分析结果 (n=116)

测量题项 因子1 因子2 因子3 因子4 因子5

Q1 他/她善于在行业竞争中洞察潜在机会和经营危机 0.530

Q2 他/她常常从整体视角来思考问题 0.586
Q3 他/她能通过多种渠道进行信息收集 0.788
Q21他/她能为了适应企业需求改变自己的角色定位 0.534
Q22他/她能按企业内部环境变化改变人力资源配置 0.707
Q23他/她能充分利用资源进行机会开发 0.711
Q6 他/她能与供应商、客户建立和保持良好的商业关系 0.581
Q7 他/她能与政府部门建立良好的公共关系 0.784
Q8 他/她能与同行业竞争者建立良好的竞争合作关系 0.621
Q16他/她对成功有着较为强烈的渴望 0.764
Q19他/她对工作充满热情 0.782
Q20他/她对公司的未来充满希望 0.703
Q11他/她会鼓励下属在工作方法上进行创新 0.796
Q12他/她会鼓励下属从多角度思考问题 0.789
Q13他/她会简化工作流程来释放下属的创造力 0.770
Q14他/她不会苛责因尝试创新而失败的下属 0.762
Q15他/她在处理问题时思想开放 0.716

(三)验证性因子分析

运用探索性因子分析法对中国情境下创业型领导量表的结构进行了初步的验证,但检验结果并

不能完全保证量表的准确性[42]。由于探索性因子分析与验证性因子分析的数据不能相同,我们使用

样本2来进行验证性因子分析。运用Lisrel8.51对量表进行验证性因子分析可知,量表各题项的因
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子载荷均高于标准值0.5,各类拟合指标也均达到理想标准 (χ2/df=2.109,RMSEA=0.078,

CFI=0.961,NFI=0.929,NNFI=0.951,GFI=0.869),创业型领导的整体结构如图2所示。

考虑创业型领导的结构维度之间可能存在相互融合的情况,我们在将一阶五因子模型设为基

准模型 (M0)的基础上,设立了6个竞争模型。其中,审势相机和因势而动合并为一个维度,

形成一阶四因子模型 (M1);构建网络和因势而动合并为一个维度,形成一阶四因子模型 (M2);

激情感召和激发创新合并为一个维度,形成一阶四因子模型 (M3);审势相机、因势而动和构建

网络合并为一个维度,形成一阶三因子模型 (M4);审势相机、因势而动和构建网络合并为一个

维度,激情感召和激发创新合并为一个维度,形成一阶二因子模型 (M5);最后将审势相机、因

势而动、构建网络、激情感召、激发创新都合并为一个维度,形成一阶单因子模型 (M6)。通过

Lisrel8.51进行验证性因子分析,选取χ2、df、RMSEA 等相关指标进行判别。相比其他6个竞

争模型,基准模型 M0 的各项指标数都是最优的,因此五维度的模型是最优模型 (见表4)。

图2 验证性因子分析结果 (n=181)
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表4 竞争模型拟合情况比较 (n=181)

模型 df χ2 χ2/df RMSEA NFI NNFI CFI IFI GFI

M0 109 229.84 2.109 0.078 0.929 0.951 0.961 0.961 0.869

M1 113 471.12 4.169 0.133 0.883 0.897 0.914 0.915 0.765

M2 113 417.38 3.694 0.122 0.891 0.906 0.922 0.913 0.786

M3 113 644.47 5.703 0.162 0.841 0.844 0.870 0.871 0.704

M4 116 514.43 4.435 0.138 0.869 0.884 0.901 0.901 0.748

M5 118 914.18 7.747 0.194 0.781 0.781 0.810 0.811 0.626

M6 119 1039.98 8.739 0.207 0.762 0.760 0.790 0.791 0.595

为了验证审势相机、因势而动等5个维度是否从属于一个更高阶的因子,课题组开展了

二阶因子分析。先将各对应题项设置为一阶因子,后将各一阶因子共同设为二阶因子。运

用 Mplus7.0进 行 二 阶 因 子 分 析,结 果 显 示,χ2/df=2.396,RMSEA=0.088,CFI=

0.949,TLI=0.939,SRMR=0.046,整个模型的各项指标均高于标准值。由此可知,审

势相机、因势而动、构建网络、激情感召、激发创新等维度均从属于创业型领导的概念。

(四)效度检验

量表的效度主要包括内容效度、结构效度 (收敛效度和区分效度)以及预测效度。课题组采

用样本3的数据来检验量表的效度。

课题组邀请两位具有多年工作经验的企业管理者对创业型领导量表的题项进行评价。两位企

业管理者主要依据自身的理论知识和工作经验来判断题项的语句表达是否清晰、含义是否单一

等,并判断语句能否体现创业型领导的本质。课题组编制的量表具有较高的内容效度。

运用Lisrel8.51统计工具对样本3进行处理,结果发现,创业型领导量表各题项的因子载荷

均大于标准值0.5,达到了显著性水平,且5个维度的 AVE 值分别为0.735、0.763、0.751、

0.787、0.740,大于标准值0.45[43],说明量表具有较好的收敛效度。

计算创业型领导5维度的相关系数,将相关系数与各维度的AVE 平方根值进行比较。创业

型领导各维度的 AVE 平方根值大于各维度相关系数 (见表5),这说明量表具有较好的区分

效度。

表5 创业型领导各维度相关系数及AVE 平方根值 (n=142)

维度 审势相机 因势而动 构建网络 激情感召 激发创新

审势相机 (0.857)

因势而动 0.6971) (0.873)

构建网络 0.8001) 0.6781) (0.867)

激情感召 0.6591) 0.6952) 0.6631) (0.887)

激发创新 0.7431) 0.7892) 0.7421) 0.5841) (0.860)

  注:1)表示通过1%水平下的显著性检验,对角线括号中为创业型领导各维度的AVE平方根值。

课题组基于样本3的数据,将员工的性别、年龄、学历、职级等作为控制变量,探究创业型
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领导对员工变革承诺和企业突破性创新的影响。Harman单因素检验结果表明,单因子模型的各

项拟合指数均不理想 (χ2/df=5.294,RMSEA=0.175,GFI=0.526,AGFI=0.447,PNFI

=0.834),这说明本研究并不存在严重的同源偏差问题。分析各变量相关系数发现,创业型领导

与变革承诺 (r=0.657,p<0.01)、突破性创新 (r=0.719,p<0.01)都呈现出显著的正相关

关系,这为预测效度提供了初步支持。在SPSS22.0软件中运用层级回归法,分别将员工变革承

诺和突破性创新对创业型领导进行回归。回归结果表明,创业型领导对员工变革承诺有显著的正

向影响,创业型领导与突破性创新有显著的正向相关关系,具体结果见表6。这个结论与杨静

等[23]、Arshi等[37]的研究结论一致,表明了量表具有较好的预测效度。

表6 创业型领导的预测效度检验 (n=142)

变量
员工变革承诺 突破性创新

模型1 模型2 模型3 模型4

性别 0.045 0.042 -0.046 -0.049

年龄 -0.101 -0.022 -0.072 0.015

学历 0.105 0.078 0.069 0.039

职级 0.144 0.012 0.128 -0.018

创业型领导 0.6501) 0.7201)

R2 0.032 0.440 0.021 0.521

ΔR2 0.4081) 0.5001)

F 值 1.136 21.3821) 0.735 29.6311)

   注:1)表示通过1‰水平下的显著性检验。

四、结论与启示

在梳理与评述国内外创业型领导研究成果的基础上,运用扎根理论技术,对中国本土化情境

下创业型领导的结构维度进行了探索,构建了创业型领导的本土化概念模型,明确了中国情境下

创业型领导包含的5个维度分别为审势相机、因势而动、构建网络、激情感召和激发创新;编制

了中国情境下创业型领导的测量量表,并运用探索性因子分析 (EFA)、验证性因子分析 (CFA)

及信效度检验等方法检验量表,最终得到包含17个题项的本土化创业型领导行为量表。

(一)中国情境下的创业型领导结构测度

1.审势相机

审势相机指领导者具有大局观,能及时洞察经营机会和危机,从多渠道收集信息,善于分析

形势环境,对未来有正确预测。Gupta等[3]提出的 “构建挑战”、Hejazi等[4]提出的 “战略因素”

及杨静等[23]提及的 “变革心智”均强调了洞察环境变化、准确分析形势以预测机遇与威胁这一

创业型特征。中国情境下的 “审势相机”不仅包含上述内容,还包括领导者在思考问题时要具有

大局观、整体观,注重 “势”的影响。 “不谋全局者不能谋一域”。中国传统哲学崇尚整体论观

点,提倡综合、多方面、全局性地思考问题[41]。由此,审势相机是中国创业型领导内涵中不可

缺少的部分。
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2.因势而动

因势而动指领导者具有角色能动性,可根据情况变化制定目标、灵活决策,善于发现机会并

充分利用机会。现有测量量表都没有提及 “因势而动”这一维度,该维度是中国本土情境下创业

型领导的一个独特特征,体现了创业型领导对 “势”的把握和利用,着重描述了领导者善于审时

度势,懂得变通与取舍,时刻保持当机立断的行为倾向[44]。这一维度正如古语中提到 “君子谋

时而动,顺势而为”,它与 “能按企业内部环境变化改变人力资源配置”等题项一脉相承。因此,

“因势而动”能作为中国情境下创业型领导的关键维度,且具有鲜明的本土化特色。

3.构建网络

构建网络指领导者善于利用人际交往手段和客户、供应商、政府部门、合作者保持良好关

系。该维度与先前多数学者提出的 “整合关系”“路径清晰”等维度具有较高的重叠性,凸显了

创业型领导构建互利共赢的商业生态网络的必要性[23]。创业型领导基于自身人际沟通能力,积

极与外部行动者对接,构建优良的商业网络关系来拓宽外部资源渠道,进而整合有效信息与资

源,进行大量共享活动行为并实现创业活动平稳开展。鉴于此,在评估创业型领导时,构建网络

势必成为一个不容忽视的核心要素。

4.激情感召

激情感召指领导者自身拥有的成功渴望、工作热情、宏大愿景,并对下属工作产生激励作

用。这一维度与Gupta等[3]研究中的 “建立承诺”、Hejazi等[4]研究中的 “激励因素”内涵基本

一致,都说明创业型领导能通过构建愿景促使下属对其产生信任,激发员工潜力。中国情境下的

“激情感召”还包含了领导要通过与员工的沟通互动来向员工传达自己的想法,激发员工的工作

热情。领导与员工间的有效沟通互动不仅能减少或化解矛盾冲突,还能引导下属形成诸如敢于承

担挑战性工作、积极追求高标准业绩等价值导向[45]。

5.激发创新

激发创新指领导者突破常规思维界限,鼓励员工尝试多种工作方法,以多角度思考问题,合

理授权以激发创造力。该维度与 “阐明约束” “培育创新”等维度相对应[3,23],与西方学者对创

业型领导的剖析在内容上高度一致。实际上,创业型领导的影响动机在于鼓励下属思考并提出新

构想,促使下属尝试新兴的工作方式,通过营造组织创新氛围来应对纷繁复杂的外部环境,提升

组织竞争力,最终实现组织的可持续发展[9]。

(二)理论贡献与启示

首先,基于中国本土文化,利用扎根理论进行了创业型领导结构维度的质化研究,深化了对

本土化创业型领导的内涵认识;提炼出了审势相机、因势而动、构建网络、激情感召和激发创新

等5个核心范畴,为之后创业型领导量表的开发打下了坚实的基础。其次,发现了中国情境下创

业型领导的结构维度与西方创业型领导结构维度存在差别。本土化创业型领导的5个维度不仅比

西方学者提出的某些维度具有更广泛的外延,而且包含了西方学者所没有涉及的维度。这些维度

与中国传统文化内涵高度一致,体现了鲜明的本土化色彩。最后,开发出了中国情境下创业型领

导测量量表,这正是对王弘钰等[9]所提出建议的有力呼应,也为后续的本土化创业型领导实证研

究提供了有力的测量工具。

研究结论对组织管理实践也具有重要的启示意义。首先,组织应当充分重视 “领导者识别、
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抓住和利用创业机会的协调和平衡能力”。在招聘选拔过程中,组织不仅要考察领导者的基本技

能和素质,还可以制定有针对性的甄选流程,识别具有这种能力的领导者。其次,组织可以通过

团队建设、情景模拟等手段培养领导者洞察机会和战略思考的能力,使其在不确定性的环境中有

效应对各种困境。最后,组织可以将创业型领导行为纳入管理者考核的内容之中。通过实现设

定、执行、检查及实施修正的循环过程,不断加强对领导者创业精神的开发,激励其实施更多创

业活动来提升企业竞争力。

(三)研究不足与未来展望

第一,研究所采用的质化研究方法为扎根理论分析,这使得编码结果可能受编码者的主观意

识所影响,从而降低编码的准确性。未来研究可考虑运用质性分析软件进行更为严谨的编码分

析。第二,研究的样本数据属于横截面数据,且由同一被试者进行填答,容易存在同源方法偏

差。今后的研究可采用纵向研究设计,以降低同源方法偏差。第三,分别选取了员工层面的变量

和企业层面的变量作为预测变量,没有考虑可能存在的跨层影响,未来的研究应尽可能运用跨层

次分析法探讨创业型领导的多水平影响机制。
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TheStructureandMeasurementofEntrepreneurialLeadership
inChineseContext

ChenKuiqing,MaYue,ZhuQingwen

Abstract:Thefrequentoccurrenceofentrepreneurialactivitieshasarousedthegrowinginterestin

theconceptof“entrepreneurialleadership”.Onthebasisofcombingthedevelopmentprocessof

entrepreneurialleadershiptheoryandbytheuseofqualitativeresearchmethodingroundedtheo-

ry,itexploresthedistinctiveconnotationofentrepreneurialleadershipinChinesecontextandde-

velopsthemeasurementscaleofentrepreneurialleadership.EntrepreneurialleadershipinChinese

contextincludesfivedimensions,namely,situationalconsideration,flexibledecision-making,

businessnetworkconstruction,inspirationalmotivationandinnovativestimulationinwhichflexi-

bledecision-makingreflectsthelocalizedcharacteristicsofentrepreneurialleadershipinChinese

context.Based ontheconceptualstructure mode,theentrepreneurialleadershipscaleis

developed.Theempiricalstudydemonstratesthatallindexesinthescalemeettherequiredstand-

ardandshowhigh-levelreliabilityandvalidity.

Keywords:entrepreneurialleadership;Chinesecontext;scaledevelopment
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