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个人择业与社会责任：武进吴氏昆季

生平事迹考述

葛吉霞，朱炳国，陈　磊

摘　要：清末民初社会处于大转折时期，“向何处去”成为摆在世人面前的难题。武进

吴镜渊昆季得益家学，以个人择业符合时代和社会需要的原则，实现自我的社会价值。

由仕入商的吴镜渊扭转中华书局和大成纺织染有限公司的危局，积极谋划地方慈善公益

事业。“推行八小时工作制”的吴镜仪关心劳工疾苦，为劳工谋福利。“学而优则仕”的

吴镜予热心慈善公益事业，捐资输款，救助贫儿。吴镜渊昆季笃奉慈训，在自我发展中

践行社会责任，体现儒家文化和家风文化的育人精髓，或对传承与发扬传统文化育人作

用具有重要启示。
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近代以降，国人遭遇 “三千年未有之变局”，各种思想此起彼伏，仁人志士纷纷探寻救国之

路，“向何处去”也成为摆在人们面前的难题。在这一特定的时代背景下，毗邻通商大埠上海、

苏州、镇江的常州，一批传统知识分子审时度势、博学敦行，探求自我发展之路。武进吴镜渊、

镜仪、镜予昆季，家学蒙惠，各有成就，名列近代闻人。囿于资料散轶和时移世易，学界有关吴

氏昆季的研究成果较单薄，尚无专文述及。有鉴于此，本文考诸家谱和近代报刊等文献，探究武

进吴氏昆季的生平事迹，不仅有利于对吴氏家族研究的深化，而且对优秀传统文化育人研究也将

有所助益。

得益于家学，早期吴镜渊、镜仪、镜予兄弟三人走的是传统读书人 “学而优则仕”之路。父

亲吴凤梧 （１８４９—１９１１），武进人，官名良贵，字凤梧，国学生，候选州同，诰封通奉大

夫［１］卷六：１０。吴凤梧出身贫苦，早年家道变故，“无以自活，乃业贸易”，在当铺学徒，“敦敏孚于

廛市，诸巨肆争聘为主计，所入略裕”［１］卷二：３。与此同时，吴凤梧乐于行善，晚年随子迁湘，曾

助赈贵州，选秩州司马。“性严毅，平居不苟言笑”的吴凤梧常常手不释卷，课子甚严，博学敦
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行。吴镜渊昆季之母程氏先世从安徽歙县迁常州，笃信佛乘，教子以善［１］卷二：５。辛亥鼎革，吴氏

三子 “镜渊、镜仪、镜予皆奉职在湘”，为官一方，各有所成。基于世事多变，母程氏认为 “世

方多难，非仕进时也”，出仕者多辞官归里。当时，吴氏兄弟 “已遭府君丧”，程氏痛哭失明，吴

氏兄弟 “侍养家居不敢离跬步”，“至终丧，始出”［１］卷二：２。父辈言传身教，博学敦行，教子以慈，

让吴氏昆季终生受益，衣钵所传，延及后辈。

一、力挽中华书局 “民六危机”的吴镜渊

吴镜渊 （１８７５—１９４３），武进人，官名有伦，字镜渊，承父祀，郡庠生。晚清时期吴镜渊曾

任湖南候补知县、澧州、湖南营务处幕僚、直隶州慈利知县等职，勤政廉明，政誉颇佳［１］卷六：１０。

１９１１年吴镜渊从湘返乡，从此结束从政生涯，筑屋而居，侍母甚孝。

久居乡里的吴镜渊附股实业，参与经营。１９１７年中华书局遭遇危机，面临被商务印书馆归

并之惨境，史称中华书局 “民六危机”［２］。中华书局干事沈颐找到同乡吴镜渊，争取援助［３］。吴

镜渊与同邑李叔裴等人组成 “维华银团”，以银行垫款的形式注资中华书局，缓解了财务危机。

受董事会举荐，吴镜渊一方面出任驻局常务董事，厉行改革，开源节流，陆续建立一套规章制

度；另一方面兼任稽核处主任，稽核账目，奖惩分明，帮助中华书局渡过难关。董事会秘书高念

修曾言：“其时吴氏已年近古稀，我每将账目上呈他审批的时候，他从不轻易放过，每笔都要用

算盘一一亲加复核。”为褒奖吴镜渊的贡献，中华书局董事会特制一枚２０余寸的大银盾，上刻

“扶危定倾”四个大字，赠予吴镜渊［４］。“民六危机”的成功破解使得拥有超群实业管理能力和魄

力的吴镜渊为世人所识［５］。

为顺利改组上海财团控制的常州大纶久记纺织股份有限公司，刘国钧极力争取吴镜渊的支

持。刘叔裴原是大纶久记股东，一直想撤股，大纶改组，他借机筹备撤资１１万元股金。由吴镜

渊出面挽留刘叔裴，吴、刘二人以２０万元资本稳定企业的股份。１９３０年刘国钧顺利改组大纶久

记，成立大成纺织染股份有限公司。吴镜渊成为重要股东，出任公司董事长［６］。女婿刘靖基熟悉

市场且通晓管理，出任副经理，兼任候补董事，负责上海办事处，刘国钧则负责企业运作和管

理；里外配合，工作默契。与此同时，１９３１年，与吴镜渊之弟镜仪合作长达１０年之久、留学日

本的纺织专家陆绍云被聘为公司工程师，更将国际化视野融入企业发展。改组后的大成纺织染股

份有限公司发展迅速，至１９３７年，已成为民族纺织业的代表性企业，被经济学家叹为奇迹。

１９３０—１９４３年间，吴镜渊连续出任大成纺织染有限公司董事长，企业的重要决策都离不开吴镜

渊的贡献。至１９５１年，吴氏家族仍有多人赫然列名于大成纺织染股东名录，如吴镜仪、吴安然、

吴蔚然、吴瑞萍、吴舜文、吴舜九、吴舜琴、吴明然、吴卓然、吴森然、吴舜华［７］。

随着实业迅速发展，银行逐渐取代钱庄成为民族工业的重要融资来源。２０世纪３０年代，仁

丰、同德、永孚三家钱庄合并，改组为武进商业银行，以仁丰钱庄原址为武进商业银行的营业

所。１９３４年２月１８日武进商业银行开业，刘国钧、刘靖基被推为董事，吴镜渊则出任常务董事。

在１９３７年前，武进商业银行业务繁荣。据记载，“二十五年度存放款总额，尤见增加。现已设立
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本外埠办事处凡六处，仓库凡六处，各种设施均能切合内地工商业之实际需要”［８］。

与此同时，吴镜渊在工商团体中出任重要职位，获得行业认可。１９３２年１２月４日，武进商

会下属厂业联合会代表庄中希、徐冠瀛、黄家骏、屠梦熊、刘国钧、池宗墨、刘靖基、蒋鉴霖、

顾峤若、钱吟棣、江上达、楼钦忠、王麟年、汪剑雄等在武进电话公司开会，组织发起中华工业

总联合会武进分会。１９３３年５月２１日，武进工业联合会在第一公园商业图书馆楼下召开成立大

会，吴镜渊被选为第一、二届武进工业联合会的交际主任［９］。２０世纪３０年代，武进工业联合会

成为全国瞩目的为数不多的工业联合组织之一，在推动地方产业内的联合、产业间的协作和交流

等方面发挥了重要作用，促进了地方棉纺织业、油坊业、机械业的协进与共进。

值得关注的是，吴镜渊积极践行社会责任，不但捐资输款，而且积极谋划慈善救济事业。首

先，吴镜渊先后被推为武进贫儿院副院长、院长。在管理上，吴镜渊实行新型慈善管理方式，既

注重效率，又教养兼施；在经费来源上，广泛吸纳社会力量参与筹办武进贫儿院［１０］，使得武进

贫儿院成为民国时期较有影响力的慈善机构。其次，１９３４年因自然灾害和水系不畅等原因，武

进很多乡村颗粒难收，贫民生活无着，地方人士组织发起武进救灾委员会，吴镜渊、钱以振、周

季平、高柏桢、蒋锡昌五人被推为常务委员［１１］，并提出 “工赈”方案，疏浚运河水系。所谓

“工赈”是指安排灾民或贫民参加修建水利工程，给予一定报酬，使其渡过生活难关［１２］。此举不

仅有利地方农业，也便于水运交通，同时为贫民谋生计，由此开启民国时期武进地方大规模的浚

河工程。最后，１９３６年武进商会改选，设工商业设计委员会、工商业调解委员会、推广国货委

员会和劳资互助研究委员会四委员会，指定吴镜渊为劳资互助研究委员会主任［１３］。

二、“推行八小时工作制第一人”的吴镜仪

吴镜仪 （１８７７—１９６７），武进人，官名章，字镜仪，又字敬仪，太学生。历任湖南候补知县、

长沙转运局局长等职，受盛宣怀器重，任其幕僚，帮助盛宣怀督办汉冶萍公司。辛亥革命后，吴

镜仪先后任上海宝成纱厂经理、天津宝成三厂经理、天津纱厂同业公会常委委员［１４］、招商局天

津分局经理、北平绥靖公署及军分会顾问、政分会参议等职［１５］。吴镜仪喜好书法、摄影，多次

在 《柯达杂志》《卷筒纸画报》等报刊发表摄影作品①。

汉冶萍公司由盛宣怀奏请清政府批准合并汉阳铁厂、大冶铁矿、萍乡煤矿而成立，成为中国

最早的钢铁联合企业，联营后发展较为迅速。在公司经营管理方面，吴镜仪颇多出力，襄助盛宣

怀督办汉冶萍公司［１６］。

辛亥鼎革，地方势力和不明企图之人无不视地跨湘鄂赣三省的汉冶萍公司为盛宣怀私产，乘

机提议没收，汉冶萍公司濒临分裂和停业危机。身在日本的盛宣怀便与孙中山取得联系，试图以

中日 “合办”汉冶萍公司的办法帮助孙中山解决财政需款，以此来改变自己的不利处境。消息传

出，举国哗然。有学者视１９１２年汉冶萍中日合办事件是盛宣怀作为买办官僚资本家勾结帝国主
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义的例证，学者问明亮认为这一认识显然偏于简单化［１７］。

为避免汉冶萍公司被没收、瓦解的命运，时任长沙转运局局长的吴镜仪积极斡旋。１９１３年５

月２０日，吴镜仪以湖南代表的身份在汉冶萍股东会上散发传单，沥陈辛亥之时汉冶萍公司的遭

遇，痛陈不明企图之人对汉冶萍公司 “无人不目为盛宣怀私产，提议没收”，湘鄂赣地方势力暗

潮涌动，瓜分之图昭然。他进而指出，“无非为各股东共投血本，兴办中原实业，恐被盛氏个人

牵累，故不惜力排群议，一意维持；虽他省责言，指为攘利，亦所不顾”。与此同时，吴镜仪表

达了对于 “既经指为盛氏私产，则当舆论交谪，法律未定之时，何人不可取用？世事纷纭，事后

何从清理”［１８］的忧虑，从某种层面反映了辛亥鼎革时期围绕汉冶萍公司的种种角力。是年，吴镜

仪被迫交卸长沙转运局局长一职，回归乡里。通过处理汉冶萍案，吴镜仪深刻地认识到社会动乱

时期从工从商的种种艰险。不明企图之人群起伺机争利，“知官场，晓商业，通洋务”的通才盛

宣怀也难以保全自身财产。其后，吴镜仪虽业商经商，但身份多为职业经理人。

受邑人刘柏森之聘，１９２０年吴镜仪任上海宝成纱厂经理。宝成纱厂向美商慎昌洋行订购纱

锭４万枚，开设宝成第一厂；同年１２月续订纱锭６万枚，设宝成第二厂；由于慎昌洋行逾期交

付纱锭，宝成纱厂于１９２１年方得以开工
［１９］。随后，刘柏森以一、二厂产权向日商东亚兴业株式

会社押借日金５００万元，再向慎昌洋行订纱锭５万枚，于１９２２年在天津兴建宝成三厂，复派吴

镜仪执管要务。在宝成纱厂的发展过程中，经理吴镜仪、曾任工程师和厂长的陆绍云贡献颇多，

两人合作时间长达１０年。１９２０年，刘柏森赴日选聘纺织人才，陆绍云经当时中国留日学生监督

处推荐应聘，于１９２１年回国。回国后，陆绍云任宝成第一、第二纱厂工程师。随后，宝成第三

纱厂在天津创立，吴镜仪任经理、陆绍云任总工程师兼厂长，两人相互协作，推进宝成三厂的

发展。

民国时期国内纺织厂一向为十二小时工作制，日夜两班，习以为常，工人劳作辛苦。吴镜仪

认为工人工作时间过长，不仅无益健康，而且长时劳作，精力不继，工效不高，对工厂生产也无

益。鉴于十二小时工作，“实疲神而生产绌，劳资两害”，吴镜仪与陆绍云商议，密定章则，毅然

推行八小时工作制，此举为中国劳动界之首创［２０］。

１９３０年２月１６日天津宝成纱厂实行三班制。关于宝成纱厂三班制的运行规定，经济学家方

显廷曾详细记录：

在此制下，每班工作时间自十二小时改为八小时；第一班起自晨六时至午后二时，

第二班起自午后二时至十时，第三班起自午后十时至晨六时。该厂所佣工人，为数仍系

１５００。但每班之人数，则自７５０减为５００，较前已少。且该厂多数部分之工人，均采用

按件发资制，是以工作效率必能增加；盖工时既缩短，工人须努力工作，始可期免于损

失也。［２１］

谈及宝成纱厂实施八小时工作制的变革，吴镜仪在接受 《纺织时报》记者采访时，认为八小

时工作制的好处有六方面：

其利益有六：（一）向例星期日停十二小时，计可少停十六小时，以此中所获，抵

补绰有余裕。（二）中国纱厂，弊在用人太多，车间不洁，出数短少，欲谋减少，又难
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着手。如此一转移间，可与外商厂家用人相等。（三）内地外人纱厂，用人素紧，此制

一行，势必多添一班，决不能如中国厂之化二班为三班，成本骤增，易于抵制。 （四）

工厂法以八小时工作为原则，至多十小时，即使能争到十一小时，出数亦减，何能支

持，何如及早改成三班制，使机械不停，而出数可增。（五）细译工厂法，便知显著的

含三班制在内，待资方籍出数锐减之说，争到极焦点时，政府不过答复，势必增添三分

之一工资，则何如及早更改，可以布置裕如。 （六）工厂法童工、女工，不准做夜工。

改制后，童工、女工即可排在中午一班，不生问题。且外人在津所设之纱厂，机器多而

工人少。我国纱厂则工人多而机器少。分三班后，可以日夜不停车，届时外商纱厂必感

困难也。［２２］

缘于力推八小时工作制后宝成纱厂成绩甚佳，工商部一度通令全国仿行。１９３１年５月２０日，

宝成纱厂经理吴镜仪受到蒋介石接见，蒋介石对八小时工作制颇为赞许［２３］。其时，记载政商学

界名流事迹的 《民国名人图鉴》一书，对吴镜仪赞赏有加：

吴章，敬贻，又字敬仪，天津招商局经理，武进人，居天津招商局或北平东单火神

庙八号， （现）常州城内县学街十一号。１８７７生，前清官湖南知县，入民国后从事实

业，九年膺同里刘柏森之聘，任天津宝成纱厂经理。鉴于十二小时工作，实疲神而生产

绌，劳资两害之举，认为八小时制为最善方法。其时政府工厂法中，规定八小时制，无

如厂商识短，认为增加成本，群起反对。吴力排众议，密定章则，预测实行后应见之利

弊，定随时补救之方法，于十九年二月间，将主办之天津宝成纱厂，毅然改行八小时

制，改革后成绩显著，包纱可减轻成本三元，预测之弊未见，而未计之利踵至。当时办

法是以资方不增加工钱，而劳力不少得工资为原则，换言之，即是缩短时间，增加工

作，原用三人承值之机，今减为两人，而以原有工人众数，两班分作三班，向以十二小

时换班者，今改为八小时，工人少做四小时工作，而所入未减，精力充足，工作效力，

当然因之而加增。此举在我国实为首创。［１５］

与其兄吴镜渊相同的是，吴镜仪虽子女较多，家养较重，却多次为慈善机构捐款和募款。据

记载，１９４４年吴镜仪为上海特别市仁慈善会捐款１００元
［２４］；１９４３年吴镜仪为中国救济妇孺总会

捐款３００元
［２５］；１９４４年吴镜仪为中华慈幼协会捐资２万元

［２６］，并积极进行募款［２７］。

三、力倡诗词写实 “罕有其俦”的吴镜予

吴镜予 （１８８３—？），武进人，名季，又名有章，号曼盭，附监生，江西试用府经历，擅长诗

词，书法劲秀拙茂，工画梅竹，历任香山慈幼院教职、财政部秘书、财政部钱币局局长、财政部

参事等职［１］卷二：４。１９４９年后，吴镜予留在大陆①。

清末，吴镜予参加以宣扬民族文化复兴和民主思想为主旨的文化团体———南社［２８］。吴镜予
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作为介绍人推介江阴庄庆祥加入南社，多次参加南社的雅集。１９１２年吴镜予与庄庆祥等一道参

加于上海愚园举行的南社第七次雅集，以诗会友。吴镜予的诗词 《清宫词》 《题梅录集》 《摸鱼

儿》收录于柳亚子所编的 《南社诗集》。后出南社，吴氏加入另一文学团体学衡派。时人林庚白

曾对吴镜予诗词给予极高褒奖，认为其诗词 “能求真实，自尔隽永，近人中罕有其俦”［２９］。

２０世纪２０年代，吴镜予受聘于熊希龄，执香山慈幼院教职，从事慈幼教育和宗教研究。

１９２５年吴镜予撰有 《佛遗教经诠证》，由香山慈幼院承印［３０］。此外，吴镜予为上虞曹仁麟的堪舆

之书 《奇门铨正》作序，又为 《武进天宁寺志》作序［３１］。由此可见，吴镜予对佛教和道教亦颇

有研究。

基于渊博的文学造诣和家学渊源，南京国民政府时期吴镜予在财政部担任要职。１９２８年香

山慈幼院院长熊希龄致函时任财政部秘书的吴镜予，请求协助解决财政部所拨慈幼院的关款和盐

余。在吴镜予斡旋下，时任财政部长宋子文同意直接给领关款，至于盐余，则未解决。是年１２

月熊希龄再次致函吴镜予，“执事现居近水楼台，得月最先，尚乞多方疏通为盼”［３２］，请求会同

行政院、教育部解决盐斤加价补贴。吴镜予同情慈幼院，以财政部职员身份，请求财政部对慈幼

院之生存及濒临绝境的千余学生给予全力支持，以盐斤加价补贴补助慈幼院经费。１９３０年２月南

京国民政府决议任命吴镜予、蒋尉仙、李启琛等为财政部参事［３３］。任内，吴镜予多次提议案。

如１９３４年５月吴镜予起草 《中央与地方财政应内外相维以期平衡发展案》，在财政会议上报告中

央与地方财政平衡问题，试图探求中央政府解决财政问题的良策［３４］。是年，吴镜予任国民政府

财政会议常务委员一职［３５］。抗战时期，吴镜予辗转赴湘，曾作诗抒怀，“移眷避湘，始信因循有

今日，再图完聚定何年？”［３６］

特别值得关注的是，吴镜予乐善好施，其捐助信息屡见报端。如１９２８年吴镜予捐助沪南神

州医院３０元
［３７］；吴镜予为物品助赈会捐助自书扇面４页

［３８］；１９２９年吴镜予为国民政府赈灾委员

会助洋４８元
［３９］；１９３１年上海筹募各省水灾急赈会募捐，吴镜予捐款２０元

［４０］；１９３５年，为助募

各省水灾义赈会，吴镜予助款２０元
［４１］；１９３７年上海各界水灾救济会筹募善款，吴镜予捐助２０

元，并向刘成禺、李启琛、储又云、罗伯谊、洪象初、李令翘等人进行劝募［４２］；是年，吴镜予

还向上海市各界抗敌后援会认购救国捐［４３］。

需要指出的是，吴镜予对于民国期间常州最大的慈善机构贫儿院，不仅积极捐资输款，为贫

儿院争取盐斤加价补贴，而且在常州贫儿院的兴建过程中，捐洋３千余元，由教育部发给丙等奖

状［４４］，以示旌彰。与此同时，吴镜予为 《贫儿院报告书》手书序言，指出 “人之所以灵于万物

者，以其能爱护同类也，以其能知合群互助之，益而不以远近为畛域也，恻隐之端见于赤子，引

而伸之。为仁之方，莫切于是矣”，进而呼吁 “即一乡一邑苟有义举，然无不慷慨乐施，尽力襄

赞”［４５］，积极劝导社会有识之士助力贫儿院，不分畛域，共促社会进步。武进贫儿院的成绩，宋

美龄叹 “为上海所未见”［４６］。

四、余论

早期吴镜渊、镜仪、镜予昆季选择传统中国知识分子仕途之路，均为政一方，后来吴氏昆季
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走向不同的发展方向。吴镜渊善经营，走上经商之道；吴镜仪善创新，向实业发展；吴镜予善笔

墨，走向政坛；却无一例外地有声于世。吴氏昆季生涯发展反映了庭训启蒙、厚置技艺和立行践

责是其于社会大转型时期有声于时、有声于世的重要法宝，而这正体现了中国传统儒家文化所强

调的 “安身立命”的个人修养与社会责任伦理。

家学育人，言传身教，个人修养与社会责任的融合，是中国传统优秀文化育人的重要内容。

历经磨难的吴镜仪常常告诫孩子们要 “学技术，学本事”。他认为世道多变，而救死扶伤的医生

却是任何时代都需要的；要做医生就要做个医术高明的好医生，而要做个医术高明的好医生就得

先进好学校。其子吴瑞萍、吴阶平、吴蔚然、吴安然分别是儿科、泌尿外科、外科、免疫学专

家，多毕业于当时最好的医学院———协和医学院。第二、三、四代子孙受家庭影响，从医者甚

众。据统计，吴氏一门三十余人习医、业医。“男女九人，兄弟姊妹，多数同操一业，同处一方，

互相提携，互相亲爱”［４７］，吴镜仪对孩子的成就深感欣慰。

吴阶平认为父亲吴镜仪对他一生影响很大，非常感念父亲的言传身教：

他在家中办了私塾，请当地最博学的先生教几个孩子读四书五经。他还经常请在纱

厂工作的美国人的孩子到家里跟自己的孩子们玩，这使得自己从小就会说一口标准的美

式英语。吴敬仪对任何事情都认真负责，有些事情认真得甚至有些过分。他有几块金怀

表，每天都要拿出来，与收音机里的报时校对，准确度要求到秒。［４８］

吴镜渊之女吴舜文被誉为台湾 “纺织女王”“汽车皇后”，主持台湾地区最大的纺织公司———

台元纺织，以此作为裕隆集团的发展后盾。其后，吴舜文代夫出征，接掌裕隆集团，任董事长，

推动台湾汽车产业的发展。吴舜文曾言，自己生活在一个崇尚 “节约、简朴”的家庭［４９］，特别

感念父亲吴镜渊的教诲和培养，遂于母校中西女中百年校庆之际，特设 “吴镜渊教育基金”，以

兹纪念。

考诸吴氏昆季的生平事迹，可以发现，尽管时移世易，良好的家风却一脉相承，延泽后世。

习近平总书记曾在不同场合多次强调家风的重要性，明确指出 “家风是社会风气的重要组成部

分。家庭不只是人们身体的住处，更是人们心灵的归宿”［５０］。吴镜渊昆季笃奉慈训，在自我发展

中践行社会责任，谋求个人择业与社会责任的完美统一，反映了儒家文化和家风文化的育人精

髓，或对传承与发扬传统文化育人作用具有重要启示。
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