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地方本科高校精英学院 “本导制”探索
———以YH学院为例

张艳丽

摘 要:当前我国地方高校处于转型发展的关键时期,为了实现其跨越式发展,地方本科高校

必须革新人才培养模式,以 “本导制”为抓手,进一步培养学生的创新意识和科研能力。通过

问卷和访谈了解到,YH学院作为一所地方工科院校的精英学院和荣誉学院,在 “本导制”实施

上有很多特色,但也不可避免的带有一些局限性。为了充分发挥 “本导制”对人才培养的积极

作用,培养出具有创新意识和科研能力的高素质工程创新人才,YH学院应在制度上明确导师指

导目标和任务,在机制上创新导师指导机制,在实践上形成监督、评价、激励和反馈的闭合系

统等维度入手,不断探索和完善本科生人才培养的新模式。
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一、“本导制”:人才培养的秘密武器

本科生导师制简称 “本导制”,最早起源于英国的牛津大学,是15世纪初创办 “新学院”的温切斯特

主教威廉·威克姆所首创。任何人要进入牛津大学读书,学院就给他指定一位导师。本科生导师称 “Tu-

tor”,研究生导师称 “Supervisor”。导师是高等学校或科研机构中指导学生学习、自修及写作论文的专门

人员,是学生所选科目的学者,是牛津大学津津乐道和引以为豪的标志之一。加拿大大学利考克教授在

考察牛津后认为,牛津大学成功的秘诀,关键就在于导师的作用[1]。导师制对人才培养的重要性可见

一斑。

在我国,导师制最初出现在研究生教育领域。为了探索人才培养的新模式,2002年北京大学在本

科生中试行导师制,浙江大学已在本科生中全面实施导师制[2]。之后,本科生导师制在我国渐渐得到

重视和推广。作为一种培养拔尖创新人才的新模式,本导制的实施对探索人才培养模式起到了积极作

用。当前,我国地方院校处于转型发展的关键时期,为了探索本科生人才培养的新模式,提高人才培

养的质量,作为一所地方工科高校的YH学院率先在本科生中实行 “导师制”,开启了本导制的探索与

尝试。
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二、本导制:在地方工科院校的实践境遇

(一)YH学院 “本导制”的实践探索

YH学院成立于2014年8月,是江西省一所地方工科高校的荣誉学院和精英学院,分水利和土木两

个专业,是培养学生个性发展、创新实践的重要基地,也是学校深化教学改革的示范区。目前,YH学院

已成立2年,每年两个班级,每班仅有20人左右,实施小班教学。“本导制”正是YH学院培养拔尖创新

人才、推进素质教育的重要举措。

通过问卷调查和实地访谈,笔者对YH学院本导制的实施有了较为全面的了解。为培养具有创新性

和个性化的学生,YH学院专门为学生配备了专业导师和学业导师。其中学业导师是指班主任,主要负责

学生的思想教育和生活服务,每班配备一名班主任;专业导师即是通常意义上所说的科研和学习导师,

按照学科专业方向成立若干导师小组,每个导师小组由2~4名校内教师组成,每2~4名学生组成一个学

习小组,每个学生小组配备一名导师,以此来指导学生开展学习和科研训练。

1.导师的来源

YH学院是学校的精英学院,其学生是从全校理工科专业中选拔而来。为了提高人才培养质量,YH

学院的专业导师是根据专业性质从水利和土木学院中挑选出来的优秀教师。YH学院为学生配备学科专业

方向相同或相近的导师,以此来指导学生的专业学习。

2.选择导师的时间和方式

YH学院的学生是大一下学期开始选择导师。班主任会把备选导师信息发放给学生,学生可根据自己

的专业方向和专业兴趣选择导师。但是由于YH学院的学生是在大二上学期选择专业,所以这种学生选

择导师先于选择专业的情况,会导致其所选导师与所学专业打 “擦边球”甚至不对口。

3.导师的类型和任务

有学者把本科生导师制分为四种类型,有全程本科生导师制、高年级本科生导师制、英才学生导师

制、本科生年级导师制[3]。YH学院作为一所地方本科高校的精英学院,学院的目标是培养具有创新意识

和科研能力的学生,对学生实行个性化培养,旨在提高学生创新能力,所以 YH 学院导师制相当于是

“英才学生导师制”,主要任务是提高学生的创新意识,培养学生的科研能力。

4.导师指导的频率和内容

通过调研发现 “平均每周与导师的见面次数少于一次”的占62.16%,“一次”的占25.68%;“两次”和

“三次以上”的仅占6.76%和5.41%。通过访谈,笔者也了解到,因为学科专业上的不对口,许多学生从确定导

师后的将近一年时间里,除了在刚开始确定导师时与导师义务性的见过一次面外,此后导师和学生再无联系。

同样,通过问卷调研,我们了解到 “每次与导师交流的内容主要也各不相同,24.32%的学生与导师

见面仅仅是 “一般性的聊天”,28.38%的学生是 “学习上的指导”,20.27%的学生是 “科研上的提点”。

通过深度访谈,我们还了解到,“一是因为学生和导师在专业上不一致,二是导师觉得大一的学生专业基

础薄弱、科研能力不足,所以导师很少联系学生,就算联系也是出于导师的 ‘义务’,一般性的问问学生

的学习情况,对促进学生的专业学习、培养学生的科研能力没有什么帮助。”

(二)YH学院 “本导制”实施特点

YH学院实施 “本导制”的初衷是充分发挥导师制的优势,培养学生的创新意识和科研能力,探索人
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才培养的新模式,提高人才培养质量。实践中,YH学院成立时间不长,“本导制”的实施不够规范化和

制度化,因此其实施不可避免的存在一些问题。既便如此YH学院在探索 “本导制”的实践过程中,也

积极借鉴了其他院校的成功经验,形成了自己的特色。

1.学生自由选择导师

YH学院建立了集中的导师资源档案并公开化,让学生切实了解被选导师的专业方向、研究领域和科

研成果,便于学生通过比较选择出适合自己专业兴趣的导师。通过访谈得知,大部分学生是根据自己的

专业方向和科研兴趣自主选择导师。这种自由选择导师的做法,能够确保学生的专业兴趣得到最大程度

的满足,有利于整个培养过程的持续展开。

2.学院聘任选拔优秀导师

为了最大程度的享受优秀师资资源,YH学院不设专职教师,导师多来自于水利和土木学院。有意愿

到YH学院任导师的教师可以向YH学院递交申请材料,通过选拔,符合条件的优秀教师将被聘为YH

学院的导师。导师的聘期为四年,四年后会根据导师自身意愿和学生反馈来决定是否对导师进行续聘。

YH学院为被聘导师发放聘书,并为每位导师发放每学期1000元的补贴。这种选拔聘任导师的制度,能

够最大限度的为YH学院的学生提供最优的师资资源和专业资源。

3.部分导师能够指导本科生参与科研训练

虽然导师制并未完全发挥其预设的作用,但其实施也让YH学院的学生比其他学生有更多接触创

新项目和科研训练的机会。在问卷 “您目前有没有科研训练的经历?”的问题上 “有,但主要是给导师

打下手,没什么 技 术 含 量”和 “有,但 主 要 是 在 同 学 申 请 的 课 题 中 做 一 些 工 作”的 学 生 分 别 为

16.22%和5.41%;“有,并在导师的课题研究中发挥着重要的作用”和 “有,而且自己是研究课题的

项目负责人”的学生分别为5.41%和9.46%。虽然学生参与科研的比例很低,但通过访谈,笔者也了

解到,在参与科研的学生中,不少已经申请了学院的创新科研项目;即便是那些因为专业不对口未参

与导师科研的学生,也通过与导师的交流学到了新的能力,比如一名大二的男生跟导师学会了C语言,

他能够更好的把所学专业和C语言的知识结合起来,这也有利于培养出具备交叉学科知识和创新能力

的学生。

三、本导制:地方本科院校创新人才培养的抓手

目前,我国地方本科院校处于转型发展的关键时期,它们希望抓住机遇及时向应用技术大学转型,

实现跨越式发展。要想获得发展的新机遇,必须要找准学校定位、服务地方经济、提高人才培养质量。

在这种背景下,探索与革新人才培养的新模式、实现学校的内涵式发展可谓是重中之重。“本导制”的

实施,正是YH学院创新人才培养、革新人才培养模式、提高人才培养质量的一次大胆探索与尝试,

YH学院希望以地方本科院校的应用型转型为契机,以 “本导制”的实施为抓手,实现人才培养质量

的新飞跃。

从YH学院 “本导制”实施的实际情况来看,其实施目标、内容和方式都不够明确、具体、清晰;

从YH学院的外在定位和内在条件来分析,其 “本导制”的实施必须在指导目标、指导内容、指导方式

上有别于研究型大学,只有如此,才能找准学校发展定位,培养出高素质工程创新人才。以 “本导制”

为抓手,培养创新人才,实现应用型转型,YH学院还必须处理好以下几个问题。
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(一)导师 “导向何处”

虽然 “本导制”已经实施,但YH学院对导师的定位尚无明确规定。学院领导把 “本导制”作为YH

学院人才培养模式的特色之一,但导师自身却四顾茫惘,对自身的定位没有清醒的认识。在访谈中,一

位老师抱怨说:“不清楚YH学院的人才培养目标到底是什么,也不清楚对导师有哪些具体要求,只知道

当时有一个导师申请的流程,填一个申请表,然后在申请的教师里面遴选导师,至于选择导师的具体标

准是什么、对导师有哪些要求就不清楚了。”对导师的指导目标和任务心存疑虑的并非个案,另一位教师

也提到,“我对YH学院的导师制有一点不太明白,导师指导学生,除了负责指导学生大学四年的学习和

科研,还包括学生的毕业设计吗? 还是他们的毕业设计另选导师? 这些我都不清楚,学院也没有明确规

定,就会导致导师在带学生时有一定的顾虑。如果学生的毕业设计归导师指导,那导师可能会在平时就

给学生更多的科研机会来培养他们的兴趣点,这样到毕业设计时学生和导师都比较轻松。如果导师不负

责学生的毕业设计,那可能对学生就没有这么多科研上的责任和义务。”以上说明 “本导制”在实施的过

程中,必须明确导师目标和任务,才能充分发挥 “本导制”应有的作用。

(二)导师 “导什么”

通过访谈了解到,导师一学期甚至一学年与学生的面对面的指导仅为一两次,其中导师与学生第一

次见面交流多是在刚确定导师时,导师义务性的与学生见面,所交流内容不过是日常生活,极少涉及学

术和科研问题。究其原因,不外乎是学生未学习专业课,没有能力较早开始科研训练。而在国外,牛津

大学要求学生每周至少到导师处一次,同导师针对某一专门问题展开讨论,然后导师为学生指定阅读文

献,下次见面时仅就这一文献交流心得。像牛津大学这种刚性的固定交流机制,在我国高校还未普遍地

成为 “规定动作”,师生交流的时间、地点和内容都是随性而为[4],“导师与学生的关系往往是松散的、自

由的,类似于学习伙伴,带有较大的随意性,没有强制性和约束性。”[5]这也说明,实践中必须明确导师指

导的内容,才有可能把学生引导到工程训练中来;必须充分利用导师的课题资源,定位于培养学生的工

程素养,才能培养出高素质工程创新人才。

(三)导师 “如何导”

作为与学生的专业学习和能力训练关系最密切的导师,应该在学生科研能力、动手能力、工程素养

的培养中挑起重任。学校类型不同,必然导致人才培养目标导向上不同。相比研究型大学而言,在地方

本科高校中实施 “本导制”必须更具灵活性,除培养学生的科研能力外,还必须重视学生的动手能力、

操作能力和工程素养的培养,YH学院的导师必须摒弃传统的研究型大学对学生的指导方式,整合自己的

各种研究资源,通过实验室实验、横向课题实践、工厂工地实训、实地认知实习等方式来使学生的专业

知识学以致用,理论实践并重,培养出动手能力强的高素质工程创新人才。

四、本导制:落地生根的制度选择

培养高素质的工程人才,关键要以先进的育人模式与机制为依托,本导制是诸多模式与机制中的

优先选项。牛津大学圣约翰学院高级导师摩尔认为,牛津大学导师制成功的原因在于三个方面:关注

学生的个体、依赖师生双方的合作以及对待知识的独特态度[6]。这集中概括了本科生导师制的特点和

优势,由此可以看出,地方本科高校实行 “本导制”对培养学生的创新意识和工程素质具有重大的

作用。
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(一)在制度上:明确导师指导目标和任务

要想充分发挥导师制的优势,必须对本科生导师的职责进行清晰的界定,即 “导什么,不导什么”。

北京大学林建华教授明确指出,本科生导师与研究生导师不同,本科生导师更多的是帮助学生从中学到

大学学习方法和思维方式的转变,为学生选择课程等提供建议;本科生参与科研的目的与研究生也有所

不同,本科生阶段的科研活动的主要目的是让学生通过科研实践理解所学过的基础知识,养成学生研究

问题的科学方法,培养学生的科研兴趣及创新能力[7]。因此,作为本科生学院的YH学院,导师在指导

学生时应更多考虑到学生的专业属性,注重培养其工程素养,把学生的培养目标定位在培养具有创新意

识和科研能力的高素质工程创新人才。

关于本科生导师对学生的指导内容和任务,北大和浙大均提出了本科生导师制的职责,大致包括思

想政治、学习方法、科研训练和日常生活等方面。YH学院有水利和土木两个专业,是学校乃至江西省的

重点专业,作为一所地方工科高校的精英学院,笔者认为,YH学院的导师应该从以下方面着手来培养学

生的创新意识和科研能力:一是帮助学生系统规划大学的学习与生活;二是拓宽学生的专业知识,培养

学生创新意识和科研能力;三是培养学生的动手能力和实践能力。笔者认为,只有明确导师的指导目标

和内容,才能使导师在指导学生时更有操作性和针对性,才能切实发挥 “本导制”培养工程创新人才的

优势,才能更好的培养学生的创新精神和实践能力。

(二)在机制上:创新导师指导内涵

作为学校的精英学院,YH学院在学科专业、人才培养质量、师资力量方面均有显著优势。为了培养

高素质工程创新人才,学院必须创新导师指导机制,充分利用导师资源,来培养学生:一是导师的专业

资源,包括专业课的实习、实验、毕业设计、论文指导等;二是导师的课题资源,包括创新项目、创新

大赛、参与课题子项目等;三是导师校外资源,包括导师的横向课题、公司实训资源等,只有这样,才

能多渠道、全方位的培养学生。

针对YH学院学生和导师专业打 “擦边球”的境况,必须从以下方面创新导师指导机制:一是专业

研究创新。加强导师队伍的建设,完善导师资源库,对导师进行指导培训,使导师主动针对自己的专业

进行研究,以便找出师生专业间的联系点和结合点,进行跨学科或交叉学科研究。二是导师小组指导方

式创新。在相近或相同专业组成导师小组,共同或交叉指导学生,使学生既深入本专业的学习,又能在

交叉专业上找到理论和实践的创新点;三是导师科研、教学、指导机制创新。在导师、学生和学校之间

形成良性互动的机制,对导师自身而言,其机制创新能形成自己的科研创新成果;对学生而言,有更多

科研训练的机会,更能培养学生的工程素养;对学校而言,拥有创新的师资和科研基地,形成人才培养

模式的新特色。

(三)在实践上:形成监督、评价、激励和反馈的闭合系统

无监督无法保证 “本导制”的切实实施,无评价无法保证 “本导制”实施的质量,无激励无法保证

“本导制”持续开展,无反馈无法保证 “本导制”实施的改进提升。所以,为了达到更好的实践效果,

YH学院必须从以下四个方面改进 “本导制”的实践:一是从督导、同行、学生等三方角度对 “本导制”

的实施进行专业、持续、全面的监督,以保障每个导师都能切实履行导师职责、承担导师使命。二是把

“本导制”的实施效果作为对导师考核评价的一项重要指标,以督促导师能有效、高效的指导学生。三是

“本导制”效果与导师的绩效和聘任相挂钩,要想充分调动导师积极性,最重要的是对导师有所激励,激

发他们指导学生的热情和主动性,对其在经费和物质方面适当倾斜,才能使他们乐于付出;同时也必须
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在课时系数、酬金、评优等方面对导师给予鼓励,增加教师来YH学院当导师的意愿,解决其教学的后

顾之忧,保障 “本导制”的顺利开展。四是让学生对 “本导制”的实施情况进行及时反馈,对没有尽到

导师职责的教师制定相配套的补救措施和惩罚,从导师自觉和学生反馈双重渠道保证导师制的实施。对

于不合格的导师应该终止其聘期,这样能够保持导师队伍的流动和更新,有利于不断提高导师队伍的质

量,更好的发挥导师制培养人才的积极作用。

YH学院的 “本导制”是YH学院创新本科生人才培养模式的一次大胆尝试和有益探索,要想切实发

挥 “本导制”人才培养的优势,必须从制度、机制和实践等维度入手,不断完善YH学院 “本导制”的

实施。唯有如此,YH学院 “本导制”的实施才能在实践中稳步推进,才能为其人才培养模式的探索增添

一抹亮色,才能培养出具有创新意识、实践能力和科研素养的高素质工程创新人才。
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TheExplorationofUndergraduateTutorialSysteminEliteCollegeof
LocalUniversities

—aCaseStudyofYHCollege
ZhangYanli

Abstract:Currently,Chineselocalcollegescometoacriticalmomentoftransformationanddevelopment.

Inordertoachieveleapingdevelopment,theymustinnovatethetalentstrainingmodel,andfurtherculti-

vatestudents􀆳awarenessofinnovationandresearchcapacities.Throughquestionnairesandinterviews,it

demonstratesthatYHCollege,asalocalengineeringcollege,hasmanyadvantagesoftheimplementation

ofundergraduatetutorialsystem,aswellassomelimitations.Inordertoexertthepositiveeffectsofun-

dergraduatetutorialsystem,andcultivatehigh-qualityengineeringinnovativetalentswithawarenessofin-

novationandresearchcapacities,theyshouldbeclearaboutgoalsandtasksoftutorguidance,innovatetu-

torguidancemechanism,andconstituteaclosedsystemincludingmonitoring,evaluation,motivation,

feedbacksandotherdimensionsinpractice,whileconstantlyexploringnewmodelsandimprovingtalents

trainingmodel.

Keywords:undergraduatetutorialsystem;localcolleges;system;mechanism;practice
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