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高管环保意识与中小企业生态创新
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陈奎庆,赵帅,朱晴雯

摘　要:生态创新对中小企业获取竞争优势和实现可持续发展具有重要的现实意义.基

于山东、江苏等１８２份调研数据,运用高阶理论,探讨高管环保意识对生态创新的影

响.研究表明:高管环保意识对中小企业生态创新具有显著的正向影响;制度压力对高

管环保意识与中小企业生态创新的关系具有正向调节作用;组织冗余对高管环保意识与

中小企业生态创新的关系具有正向调节作用;制度压力和组织冗余对高管环保意识与中

小企业生态创新的关系发挥联合调节作用,即当制度压力和组织冗余都增高时,高管环

保意识对中小企业生态创新的积极作用增强.该结论拓展了中小企业生态创新的前因变

量研究,同时也为中小企业提升管理者环保意识进而促进生态创新战略的实施提供了新

思路.
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人民日益增长的美好生活需要和不平衡不充分的发展之间的矛盾已成为我国社会的主要矛

盾,依靠资源投入、资金消耗及劳动力叠加的传统发展模式正与世界大势脱节,影响着高质量发

展的持续推进[１].我国正处于经济转型时期,社会环境呈动态化与多元化发展趋势,企业亟须通

过创新驱动和绿色发展来维系核心竞争优势[２].在此背景下,生态创新作为建设现代化经济体系

和响应生态文明建设的关键交汇点,在优化能源结构、塑造发展新优势等方面发挥着重要的作

用,日益成为企业经营的指导理念[１].然而,部分中小企业生态创新动力不足,在一定程度上制

约了经济效益和环境效益的均衡发展.因此,如何稳步推进中小企业生态创新已成为迫切需要解

决的问题.

目前,国内外学者就生态创新的驱动因素和影响效应展开了定性预测和定量研究[３],为探索

企业生态创新行为提供了重要的理论依据.就生态创新的驱动因素而言,现有研究主要就环境规

制[４]、探索式学习[５]等外部因素与生态创新的关系进行分析.然而,仅从外部层面并不能全面揭

示生态创新的动因,企业内部高层管理者的主观认知容易渗透进企业战略制定的过程之中[６].可
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见,有必要从主观认知入手,探究管理者态度对企业环保战略的影响.高管环保意识作为管理认

知领域的典型代表,其对企业创新战略演变的影响并未受到足够的关注和重视[４].鉴于此,本研

究将深入探讨高管环保意识对中小企业生态创新的影响.

高管环保态度对企业战略的影响与外部制度环境息息相关[７].基于制度理论的研究认为,制

度能够倒逼组织行为,影响组织变革[８].因此,在研究高管环保意识对生态创新的影响时有必要

融入外部环境因素.制度压力作为一种重要外部环境,表现为企业在日常经营中感受到的束缚.

实际上,不同制度压力下的企业对高管展现出的环保意识会有不同的行为表现[９].由此,本研究

将探讨制度压力是否会在高管环保意识与中小企业生态创新之间发挥调节作用.此外,内部因素

在企业创新活动过程中也扮演着重要角色[１０].基于资源基础观的研究认为,稀缺性资源是企业

保持持续性竞争优势的关键[１１].组织冗余作为衡量企业资源的重要因素,能够使企业更好地应

对内外部环境变化冲击,为企业提供先动优势[１２].值得注意的是,不同组织冗余程度下的企业

对高管展现的环保意识可能会有不同的战略反应.因此,本研究还将考察组织冗余在高管环保意

识和中小企业生态创新间的调节作用.

另外,内外部因素在高管环保意识与中小企业生态创新之间是否会产生组合影响效应呢? 管

理层环保态度与企业内外部因素发挥联合适配作用时,企业可能会有更加突出的创新成果和绩效

产出[４].以往研究认为,通过对管理者特征、企业外部因素及企业内部特征的联合匹配效应进行

分析,可以更清晰地探讨各变量对企业发挥的作用[１３].因此,本研究从内外部两方面着手,引

入联合调节,验证制度压力和组织冗余是否在高管环保意识与中小企业生态创新的关系中发挥联

合调节作用.

综上所述,本研究运用高阶理论,从个体视角切入,在考察高管环保意识和生态创新关系

时,基于企业外部和内部层面,引入制度压力和组织冗余作为调节变量,运用联合调节的方法,

探讨高管环保意识对中小企业生态创新的复杂作用机制,明晰其中的边界条件,为提升环保意

识、促进生态创新战略实施提供理论依据和实践参考.

一、理论分析与研究假设

(一)高管环保意识和生态创新

高管环保意识是企业高管基于知识积累和价值判断对环保实践的主观感知和对环境问题的持

续关注,包括机会型环保意识和责任型环保意识[１４].机会型环保意识强的高管更注重盈利性动

机,关注环保实践带来的经济收益与发展机遇;责任型环保意识强的高管将环保行为视为企业责

任,主张通过环保实践提升组织合法性[１４].已有研究表明高管展现出的环保意识对个体和企业

的环保实践具有正向影响[８].

生态创新指有效降低环境负面影响并能够给顾客带来价值,同时能使企业增值的新产品和新

工艺[６].在生态创新研究领域中,高管认知作为影响生态创新的诸多因素之一,已被证实能通过

不同方式对生态创新产生直接影响[１５].作为一种体现行为倾向的高管认知,高管环保意识增强

企业实施环保行为的积极性,从而提升企业的生态创新水平.

具体来看,一方面,具有较强机会型环保意识的高管对污染问题、经济营收等更为关注,对

市场信息变化更加敏感,善于识别和评估创新机会,时刻关注行业动向并不断做出调整以满足消

费者绿色需求[１６].在这种情况下,中小企业实施创新战略的动力会被激发,更愿意为提高经济
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效益而承担环保实践所产生的短期经济损失[１７],从而促进生态创新行为的开展.另一方面,绿

色环保实践的开展通常需要高管给予支持和鼓励[１８],责任型环保意识较强的高管往往将环保行

为纳入自身责任范畴,通过资源承诺与支持加强污染防治.因此,当战略制定部门感知到高管能

够为环保实践提供所需要的资源时,其为了提升组织合法性会产生正向的反馈行为[１４],将生态

创新战略置于优先确立位置,进而提升企业的生态创新水平.总的来说,具有较强环保意识的高

管能够为中小企业的环保行为提供物质支持和精神鼓励,从而提升中小企业创新战略变革的积极

性,有利于企业生态创新活动的开展.基于此,本研究提出以下假设:

H１:高管环保意识对中小企业生态创新具有显著的正向影响.

(二)制度压力的调节作用

制度压力指企业感受到的外界环境对企业形态、合法性认同及组织变革的束缚,表现为规制

压力、规范压力和模仿压力[７].规制压力主要由政府部门和其派出机构产生,如强制性法规、排

污标准等;规范压力主要来源于消费者、供应商等利益相关者,是行业规范和价值判断的重要体

现;模仿压力源于对竞争对手竞争行为的认知,表现为企业为保持竞争优势而向标杆企业的学习

行为[７].依据上文提出的假设,较强的高管环保意识会显著提升中小企业的生态创新水平,但是

若制度压力不同,那么高管对外界制度环境的感知也会不同,则对中小企业生态创新水平的影响

程度也可能会存在差异.

对处于高制度压力情境下的中小企业而言,高管环保意识对中小企业生态创新的积极效应可

能要增强.首先,处于高规制压力下的中小企业倾向于从制度化角度看待问题,通常会选择符合

法律法规的行为模式[１９].当感受到外界的监督承诺、奖惩措施等强制性规制时,具备环保意识

的高管会主动规避因违反规制可能产生的风险,进而提升开展环保实践的意愿,最终转化为较高

的生态创新水平[１４].其次,处于高规范压力下的高管更看重行业道德规范,致力于获取道德合

法性[１５].在这种情况下,高管受到行业规范影响,倾向于按照已有的行业规范和价值准则行事,

更加注重对污染问题的防治,进而促进中小企业生态创新战略的实施.最后,处于高模仿压力下

的高管通过对竞争对手的观察,可能会将企业竞争优势的丧失归结为组织战略选择的失误[２０].

因此,具有较强环保意识的高管为增强组织竞争优势,会对龙头企业的生态创新实践进行模仿和

学习[７],进而促进企业生态创新战略的实施.基于此,本研究提出以下假设:

H２:制度压力对于高管环保意识与中小企业生态创新的关系具有正向调节作用,即制度压

力越强,高管环保意识与中小企业生态创新间的正相关会被加强.

(三)组织冗余的调节作用

组织冗余指除满足当前生产和日常经营外,企业可直接或间接用于实施新战略、加快创新速

度等适应内外部环境变化的可利用资源,包括未吸收冗余和已吸收冗余[１１].未吸收冗余指企业

目前尚未投入使用且能够快速投入使用的资源,如企业的库存原材料、流动资金等;已吸收冗余

指已纳入企业管理并被企业生产流程所固化和吸收的资源,如管理费用、空闲厂房等[１１].依据

上文提出的假设,高管环保意识会显著提升中小企业的生态创新水平,但是若组织冗余不同,那

么高管对企业抵御外部环境冲击性的认知也会不同,则对中小企业生态创新战略的实施也可能会

存在显著差异.

对处于高组织冗余情境下的中小企业来说,高管环保意识对生态创新的积极影响可能会增

强.一方面,由于具备较高的适用性和流动性,未吸收冗余为组织战略变革提供了坚定的物质保

障,成为中小企业进行创新战略演变和获取先动优势的缓冲剂[２１].因此,在未吸收冗余较多的
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中小企业中,具备环保意识的高管倾向于通过开展环保实践提升企业绿色形象,并逐步提高生态

创新水平[１０].另一方面,已吸收冗余多与现有业务存在较高的相关度,能够为企业生态创新的

开展提供基础[１１].因此,具备较强环保意识的高管多会在审视已吸收冗余基础上,运用新方法

开展风险性较小的活动,并逐步向绿色环保行为转移[２２],最终促进中小企业生态创新活动的开

展.基于此,本研究提出以下假设:

H３:组织冗余对于高管环保意识与中小企业生态创新的关系具有正向调节作用,即组织冗

余高,高管环保意识与中小企业生态创新间的正相关会被加强.

(四)制度压力和组织冗余的联合调节作用

中小企业创新战略演变需要经历持续的互动、合法性认同及深度的模仿学习等,因此中小企

业环保行为的开展对外界制度压力提出了更高的要求.虽然有研究表明,组织冗余对企业增强创

新活力和承担社会责任具有显著促进作用[１１].然而,当外界制度压力降低时,中小企业资源整

合难度会加大,从而削弱生态创新水平,此时由组织冗余带来的效益也可能会逐渐消失.高制度

压力下,政府部门出台强制性法律规范企业行为,通过行业道德规范倒逼企业获取合法性,从而

加快利益相关者认同速度,减小企业的舆论环保压力[２３].同时,高制度压力能够提升中小企业

的学习意识,促使其向龙头企业学习[９].由此可见,当外界制度压力降低时,组织冗余高的中小

企业可能因为感受到的制度压力较低而难以形成效仿意识,导致企业难以确立具有前瞻性的环保

战略,最终降低生态创新水平.反之,若中小企业感受到外界制度压力较强,其基于合法性获取

原则会主动开展环保实践,提升生态创新水平.基于此,本研究提出以下假设:

H４:制度压力和组织冗余对高管环保意识与中小企业生态创新的关系起到联合调节作用,

即在高制度压力、高组织冗余情境下,高管环保意识对中小企业生态创新的影响将会提高.

综上所述,本研究的理论架构如图１所示.

图１　本研究的理论架构

二、研究方法

(一)研究样本

参照 «关于印发中小企业划型标准规定的通知»中 “员工规模应小于２０００人,年均销售额不

高于３亿元人民币”等标准[２４],在山东、江苏等东部沿海地区中小企业发放问卷,调研对象为企业

一般员工和高层管理者.本次研究共发放调查问卷２８１份,收回有效调查问卷１８２份,有效回收率

为６４􀆰８％.就受访者的性别结构而言,男性和女性各占５２􀆰７％、４７􀆰３％;就受访者的受教育程度而

言,初中及以下占１５􀆰９％,高中或中专占３０􀆰２％,大专占１６􀆰５％,本科占１７􀆰６％,研究生及以上

占１９􀆰８％;就企业年龄而言,小于３年的占２１􀆰４％,３至５年的占２１􀆰４％,６至１０年占１７􀆰６％,１１
至１５年的占１１􀆰５％,１６年及以上的占２８􀆰１％;就员工规模而言,小于１００人的占２０􀆰９％,１００至
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５００人的占４４􀆰６％,５０１至１０００人的占１６􀆰５％,１００１至１５００人的占１３􀆰２％,１５０１至２０００人的占

４􀆰８％;就企业类型而言,高污染企业占５５􀆰５％,非高污染企业占４４􀆰５％.

(二)变量测度

高管环保意识 (TEA),选用陈泽文等[１４]改编自 Gadenne等[２５]和彭雪蓉等[１６]的量表来测

度,包括机会型环保意识和责任型环保意识两个维度,共１０个题项.制度压力 (IP),选用

徐建中等[８]改编自Zhang等[２６]和李怡娜等[２７]的量表进行测度,包括规制压力、规范压力及模

仿压力三个维度,共１７个题项.组织冗余 (OS),选用李剑力[１１]开发的量表来测度,包括未

吸收冗余和已吸收冗余两个维度,共７个题项.生态创新 (EI),选用 Chen等[２８]开发的量表

来测度,包括主动型生态创新和反应型生态创新两个维度,共８个题项.企业年龄、企业规

模、企业类型及企业性质等可能影响企业对创新战略的认知和对环保实践的态度[１６],进而对

企业的生态创新战略实施和生态创新行为开展产生一定影响.因此,为排除这些变量对研究结

果的影响,将其作为控制变量.在测量企业类型时,将高污染企业赋值为１,非高污染企业赋

值为０.除控制变量外,其余变量题项均采用李克特７点记分法,１表示完全不同意,７表示

完全同意.

三、数据分析和结果

(一)信度和效度检验

运用SPSS２２􀆰０对各变量进行Cronbach􀆳sα系数检验,高管环保意识、制度压力、组织冗余

及生态创新的Cronbach􀆳sα系数分别为０􀆰８７４、０􀆰９３２、０􀆰８１９、０􀆰７９５,均大于０􀆰７,表明各量表

具有良好的信度.

运用Lisrel８􀆰８０对高管环保意识、制度压力、组织冗余及生态创新等变量进行验证性因子

分析,结果见表１.与其他模型相比,四因子模型的各指标均占优势,拟合效果最好,说明四个

变量间具有良好的区分效度.

表１　验证性因子分析结果

模型 组合 χ２ df χ２/df RMSEA CFI NNFI IFI NFI

四因子模型 TEA,IP,OS,EI １７０１􀆰６７ ８１３ ２􀆰０９３ ０􀆰０７８ ０􀆰９４６ ０􀆰９４３ ０􀆰９４６ ０􀆰９０２

三因子模型 TEA＋IP,OS,EI ２３７２􀆰２４ ８１６ ２􀆰９０７ ０􀆰１０３ ０􀆰９０６ ０􀆰９０１ ０􀆰９０６ ０􀆰８６３

二因子模型 TEA＋IP,OS＋EI ２４７０􀆰１４ ８１８ ３􀆰０２０ ０􀆰１０６ ０􀆰９００ ０􀆰８９５ ０􀆰９００ ０􀆰８５８

单因子模型 TEA＋IP＋OS＋EI ２９７１􀆰９５ ８１９ ３􀆰６２９ ０􀆰１２１ ０􀆰８７０ ０􀆰８６３ ０􀆰８７０ ０􀆰８２９

(二)描述性统计与相关性分析

各变量的均值、标准差以及相关系数 (见表２)显示,高管环保意识、制度压力、组织冗余、

生态创新等主要变量间的相关系数均显著,为上述研究假设的检验提供了初步支持.

(三)回归分析

将生态创新设为因变量,加入控制变量,将高管环保意识作为自变量放入回归方程,再进行

回归分析,结果见表３.从模型２可知,高管环保意识对中小企业生态创新具有显著的正向影响

(β＝０􀆰６６１,p＜０􀆰００１),H１得到支持.

从模型３可知,在加入高管环保意识和制度压力的乘积项以后,乘积项系数为正并且结果显
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著 (β＝０􀆰１７６,p＜０􀆰０１),同时,R２ 有了显著提高,表明制度压力对高管环保意识和中小企业

生态创新的关系具有正向调节作用.

表２　各变量的均值、标准差及相关系数

变量 均值 标准差 企业年龄 企业规模 企业类型 企业性质 TEA IP OS EI

企业年龄 ３􀆰０３０ １􀆰５２３ １􀆰０００

企业规模 ２􀆰３７０ １􀆰１０３ ０􀆰０３９ １􀆰０００

企业类型 ０􀆰４４５ ０􀆰４９８ －０􀆰２８２∗∗∗ ０􀆰１６３∗ １􀆰０００

企业性质 ２􀆰０８０ １􀆰２０５ －０􀆰１７３∗ －０􀆰０７１ ０􀆰００７ 　１􀆰０００

TEA ５􀆰５９１ ０􀆰７０１ ０􀆰１８８∗ －０􀆰０８９ －０􀆰２３０∗∗ －０􀆰１９１∗ １􀆰０００

IP ５􀆰６８２ ０􀆰７２１ ０􀆰３１０∗∗∗ －０􀆰１４０ －０􀆰３０４∗∗∗ －０􀆰１８９∗ ０􀆰６９７∗∗∗ １􀆰０００

OS ５􀆰３６９ ０􀆰７６３ －０􀆰０２０ －０􀆰０５９ ０􀆰０１１ －０􀆰２０９∗∗ ０􀆰５４１∗∗∗ ０􀆰３８８∗∗∗ １􀆰０００

EI ５􀆰４６９ ０􀆰６９５ ０􀆰０２９ －０􀆰１７２∗ －０􀆰０５０ －０􀆰１９３∗∗ ０􀆰６５２∗∗∗ ０􀆰５１７∗∗∗ ０􀆰６６５∗∗∗ １􀆰０００

注:∗∗∗ 、∗∗ 、∗ 分别表示p＜０􀆰００１、p＜０􀆰０１、p＜０􀆰０５,表３、表４同.

表３　回归分析结果

变量
多元回归 联合调节

模型１ 模型２ 模型３ 模型４ 模型５ 模型６ 模型７

企业年龄 －０􀆰００５ －０􀆰０７７ －０􀆰１００ －０􀆰０５１ －０􀆰０５１ －０􀆰０６５ －０􀆰０７４

企业规模 －０􀆰１８３∗ －０􀆰１３３∗ －０􀆰１１２∗ －０􀆰１０３∗ －０􀆰１１０∗ －０􀆰０９３ －０􀆰０９４

企业类型 －０􀆰０２０ ０􀆰１０３ ０􀆰１４６∗ ０􀆰０７６ ０􀆰０７０ ０􀆰０９５ ０􀆰０８４

企业性质 －０􀆰２０７∗∗ －０􀆰０９１ －０􀆰０８０ －０􀆰０３０ －０􀆰０３３ －０􀆰０２６ －０􀆰０１０

TEA ０􀆰６６１∗∗∗ ０􀆰４７６∗∗∗ ０􀆰４４７∗∗∗ ０􀆰３４９∗∗∗ ０􀆰３３７∗∗∗ ０􀆰２３９∗

IP ０􀆰１８１∗ ０􀆰１３０ ０􀆰１５９ ０􀆰１３２

OS ０􀆰３６５∗∗∗ ０􀆰４１１ ０􀆰３２０∗∗∗ ０􀆰３０４∗∗∗

TEA×IP ０􀆰１７６∗∗ ０􀆰００６ ０􀆰１２３

TEA×OS ０􀆰１４５∗∗ ０􀆰０７９ －０􀆰０６２

IP×OS ０􀆰１１２ ０􀆰０９８

TEA×IP×OS ０􀆰２０８∗

R２ ０􀆰０７２ ０􀆰４６４ ０􀆰５０１ ０􀆰５９８ ０􀆰５８８ ０􀆰６０６ ０􀆰６１７

ΔR２ ０􀆰３９２∗∗∗ ０􀆰０２４∗∗ ０􀆰０１８∗∗ ０􀆰５１６∗∗∗ ０􀆰０１８ ０􀆰０１０∗

为了进一步确认制度压力的调节方向,借鉴 Cohen等[２９]的研究,分别以均值加减两个标准

差为分组变量,以此描绘不同制度压力下高管环保意识与中小企业生态创新关系的差异,并绘制

调节效应图 (如图２).由图２可知,在高制度压力情境下,高管环保意识对中小企业生态创新的

正向影响显著高于在低制度压力情境下,说明制度压力增强了高管环保意识对中小企业生态创新

的正向影响.综上,H２得到支持.

由表３中模型４可知,在加入高管环保意识和组织冗余的乘积项后,乘积项系数为正并且结

果显著 (β＝０􀆰１４５,p＜０􀆰０１),同时,R２ 有了显著提高,这表明组织冗余对高管环保意识和中

小企业生态创新的关系具有正向调节作用.

为了进一步确认组织冗余的调节方向,借鉴 Cohen等[２９]的研究,分别以均值加减两个标准

差为分组变量,以此描绘不同组织冗余程度下高管环保意识与中小企业生态创新关系的差异,并
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绘制了调节效应图 (如图３).由图３可知,在高组织冗余情境下,高管环保意识对中小企业生态

创新的正向影响显著高于在低组织冗余情境下,这表明组织冗余增强了高管环保意识对中小企业

生态创新的正向影响.综上,H３得到支持.

　图２　制度压力的调节作用

　　　　

　图３　组织冗余的调节作用

关于联合调节效应的检验,由表３中模型７可知,在加入高管环保意识、制度压力以及组织

冗余的乘积项以后,乘积项系数为正并且结果显著 (β＝０􀆰２０８,p＜０􀆰０５),同时,R２有了显著

提高,H４得到支持,即制度压力和组织冗余对高管环保意识和中小企业生态创新的正向关系具

有联合调节作用.

四、研究结论和启示

(一)研究结论

运用高阶理论,基于１８２份中小企业生态创新调研问卷,对高管环保意识与中小企业生态创

新的关系进行了实证检验.得到以下研究结论:高管环保意识与中小企业生态创新存在显著正相

关;制度压力正向调节高管环保意识与中小企业生态创新的关系;组织冗余正向调节高管环保意

识与中小企业生态创新的关系;制度压力与组织冗余对高管环保意识和中小企业生态创新的关系

具有联合调节作用.

(二)理论贡献

本研究关注中小企业生态创新的形成机制,拓展了其前因变量的研究方向.关于生态创新的

影响因素,现有研究主要基于波特假说探讨外部环境规制倒逼企业生态创新过程,而对于企业内

部因素的关注相对较少[７].本研究针对这一不足,跳出外部因素来挖掘中小企业生态创新的内部

源泉,把企业内部的重要因素高管环保意识纳入研究范围,拓展了中小企业生态创新的前因变量

研究.

本研究验证了组织冗余和制度压力的调节作用,将影响高管认知和生态创新关系的权变因素

从外部层面拓展到了内部层面.以往有研究从外界制度压力视角切入,探讨规制压力、模仿压力

等在高管认知与企业生态创新间的调节作用[７],鲜有研究者探究企业内部因素与高管环保意识的

交互对生态创新的影响,而组织内部资源在应对环境变化方面具有重要缓冲作用.本研究从企业

内外部入手,分别探讨了制度压力和组织冗余的调节作用,对深入理解高管环保意识对中小企业

生态创新的影响机理具有重要意义.

本研究探讨了制度压力和组织冗余的联合调节作用,丰富了高管环保意识对生态创新作用机
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制的边界研究.现有研究大多基于单一视角就生态创新的驱动因素进行分析,对不同层次因素交

互效应的考察相对较少[１０].同时,以往研究忽视了企业资源作为情境变量在高管认知等与企业

创新战略间发挥的作用,对外界压力在高管认知与生态创新间的作用研究也较少.鉴于此,本研

究在现有研究基础上进行拓展,将组织冗余作为资源情境变量,探讨组织冗余和制度压力在高管

环保意识与中小企业生态创新间的联合调节作用,对于深入理解和完善内外部因素的层级交互效

应具有一定的理论意义.

(三)实践启示

本研究对中小企业生态创新管理实践具有一定的借鉴意义.首先,高管应加强绿色知识学

习,提升环保意识.一方面,高管应主动培养冒险精神,扩充环保知识储备,提升对生态创新机

会的敏感度,增强自身的机会型环保意识[１４];另一方面,高管应重点关注社会创业、公共危机

等社会难题,提升责任型环保意识,加快中小企业生态创新速度.

其次,政府部门应完善法律法规体系,营造生态创新氛围.政府部门应结合社会情境和民俗

传统,出台扶持性政策法规和优惠政策[７],搭建产学研一体化平台,成立中小企业生态创新扶持

基金,建立健全生态创新产品服务认证平台,为中小企业实施生态创新提供政策支持和资金扶

助.另外,政府部门应加强政策宣传,提高企业家环保素质,鼓励企业家进行二次学习,通过组

织企业家培训班等提升企业家环保意识,激发其生态创新内在驱动力[８].

最后,企业应拓宽资源获取渠道,增加资源储备.一方面,中小企业应生产符合市场需求的

生态产品,以获取合法性认同,加快整合资源,增加未吸收冗余的储备[１１].另一方面,中小企

业在日常经营中要裁撤低效已吸收冗余,提高已吸收冗余的利用效率,充分挖掘已吸收冗余的未

开发潜力,发挥资源的最大化效益.

(四)研究不足与未来展望

本研究存在一定局限性.首先,本研究选取了山东、江苏等１８２份样本,样本量偏小.未来

研究可对不同地区、不同企业的生态创新状况进行调研,增加样本容量,增强研究结果的普适

性.其次,本研究采用横截面数据,即在同一时间收集不同变量的数据,但横截面数据并不能系

统呈现变量间的因果关系.未来研究可采用差异化时间点测量或动态追踪测量方式,进行变量间

因果关系的检验.最后,在探究高管环保意识对中小企业生态创新的影响时,本研究仅探讨了环

境和组织层面因素的调节作用,未来研究可探讨行业层面的因素在其中发挥的作用来丰富生态创

新理论知识.
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Abstract:EcoＧinnovationisofgreatpracticalsignificanceforsmallandmediumＧsizedenterprises
(SMEs)togaincompetitiveadvantagesandachievesustainabledevelopment．Basedonthedataof
１８２questionnairesinShandong,Jiangsuandotherregions,bytheuseofupperechelonstheory,

thispaperdiscussestherelationshipbetweenseniorexecutives􀆳environmentalawarenessandecoＧ
innovationofSMEs．Theempiricalstudyshowsthatseniorexecutives􀆳environmentalawareness
hasasignificantpositiveimpacton ecoＧinnovation ofSMEs;institutionalpressure hasa
significantpositiveregulatoryeffectontherelationshipbetweenseniorexecutives􀆳environmental
awarenessandecoＧinnovationofSMEs;organizationalslackhasasignificantpositiveregulatory
effectontherelationshipbetweenseniorexecutives􀆳environmentalawarenessandecoＧinnovation
ofSMEs;institutionalpressureandorganizationalslackhaveajointregulatoryeffectonthe
relationshipbetweenseniorexecutives􀆳environmentalawarenessandecoＧinnovationofSMEs,

thatis,whenbothinstitutionalpressureandorganizationalslackarehigh,thepositiveimpactof
seniorexecutives􀆳environmentalawarenessonecoＧinnovationofSMEsisincreased．Theresults
notonlyexpandtheantecedentvariablestudyofecoＧinnovationofSMEs,butalsoprovideanew
ideaforSMEstoimproveseniorexecutives􀆳environmentalawarenessinordertopromotethe
implementationofecoＧinnovationstrategy．
Keywords:seniorexecutives􀆳environmentalawareness;ecoＧinnovation;institutionalpressure;

organizationalslack
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