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创新价值链视角下财务柔性与社会资本的

交互效应研究

王文华,陆芊芊,陆华良

摘 要:财务资源获取与配置是保证创新价值链完整与优化的必要条件。以财务柔性为

切入点,分析财务柔性对企业创新绩效的影响以及财务柔性与社会资本对创新绩效的交

互效应,并运用高新技术企业调研数据进行实证研究,研究结果表明:财务柔性、财务

资源柔性、财务协调柔性对企业创新绩效存在显著正向影响;相对财务资源柔性,财务

协调柔性对企业创新绩效影响更为显著;财务资源柔性与外部社会资本对企业创新绩效

提升存在交互效应,财务协调柔性与内部社会资本对企业创新绩效存在交互效应。因

此,企业保持合理的财务柔性水平并强化社会资本积累有利于促进创新价值链的完整与

优化,提升创新绩效。
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面对高度动荡的市场和技术环境,不断进行战略调整、加大创新投入是企业获取竞争优

势、保持持续发展的必要手段。获取创新绩效是企业保持创新活力、促进创新良性循环、增强

企业内生发展动力的必要条件。创新绩效影响因素的相关研究一直是学界关注的焦点。现有研

究主要从非财务角度研究如何鼓励和支持企业创新、改变企业创新过程、提升企业创新效率,

进而提升创新绩效,而很少从财务角度探讨创新绩效的影响因素。事实上,企业创新战略需要

财务资源支撑,财务资源获取和配置是维持创新价值链完整和优化的必要条件。一方面,持续

的创新投入需要企业资金链的正常运转,创新过程中资金链断裂会使企业面临潜在的财务风

险;另一方面,开放式创新是企业当前主要的创新模式,开放式创新过程中的不确定性要求企

业不断进行战略调整。二者都需要财务资源的再配置以对创新价值链进行重构。因此,在企业

创新过程中,获取财务资源并进行灵活配置是确保创新价值链完整与实时优化的重要因素。现

有研究主要强调金融危机时期财务柔性所具有的获取资金的能力,而学者们一直没有重视经济
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新常态下财务柔性所具有的资金配置能力。事实上,财务柔性不仅是适应财务环境和系统不确

定性、有效管理企业财务风险的综合调控能力,而且是企业提高核心竞争力的有效途径,是有

利于优化配置财务资源及管理财务风险的一种长效机制[1]。因此,研究财务柔性对企业绩效的

作用可以从财务柔性的 “预防”属性和 “利用”属性两个角度出发,探究财务柔性资金获取和

资金配置两个作用路径,从而更全面理解财务柔性的内涵和功能,打开财务柔性影响企业创新

绩效的黑箱,揭示财务柔性影响企业创新绩效的内在机理。转型时期外部社会资本能够弥补正

式制度环境的不足[2],帮助企业获取创新所需要的重要的战略资源,支撑创新的价值创造过

程,提升企业创新绩效;内部社会资本不仅有利于共享、转移、创造企业内部知识,而且有利

于协调和配置企业各部门之间的财务资源,确保战略调整过程中资源配置能快速完成。因此,

本文基于财务柔性的两个属性,理论分析并实证研究财务柔性影响企业创新绩效的作用机制、

内外部社会资本与财务柔性的交互效应,拓展和深化财务柔性、内外部社会资本、创新绩效方

面的研究,为企业创新管理提供管理启示。

一、理论分析和研究假设

(一)创新价值链

所谓创新价值链,从企业外部来说,是指作为创新核心主体,为了满足日益复杂化、个性化

的市场需求,通过知识创新活动将外部的参与主体连接起来,以实现知识的经济化过程与创新系

统优化目标的功能链节结构模式;从企业内部来说,是指从创意产生到研发设计、从生产制造到

市场销售整个过程的链状结构,反映了知识、技术、产品在整个过程中的流动、转化和增值效

应。因此,创新价值链既包括企业与外部创新主体之间的合作和价值交换,也包括企业内部创新

要素的整合、知识流动和各部门之间的协调互动,使得创新尤其是开放式创新成为复杂的多主

体、多阶段、多部门之间的价值创造过程[3]。在此过程中,财务资源的灵活配置和跨组织、跨部

门的协调沟通将对价值创造产生决定性作用,维持创新价值链的完整和不断优化创新价值链将成

为企业创新成败的关键。
(二)财务柔性与创新绩效

早期学者关注财务柔性的 “预防”属性,即企业在金融危机时期为了应对财务风险而快速低

成本获取资金的能力。后期学者发现财务柔性不仅具有 “预防”属性,还具有 “利用”属性,即

在非金融危机时期利用企业冗余财务资源发现和利用企业潜在的商业机会,从而为企业创造价值

的能力。“预防”属性从本质上看是一种获取财务资源的能力,而 “利用”属性从本质上看是一

种协调财务资源配置的能力。基于财务柔性的 “预防”属性和 “利用”属性,借鉴Sanchez[4]对

于战略柔性的维度划分方法,将财务柔性划分为财务资源柔性和财务协调柔性两个维度。财务资

源柔性是指企业快速低成本获取财务资源的能力,反映企业在危机时期的融资能力。比如企业保

持较高的现金比率和较低的负债比率,在必要的时候企业能够筹集足够数量的资金以应对创新过

程中的风险。财务协调柔性是指企业对现有财务资源重新组合和配置的能力,反映企业在战略调

整过程中的财务资源重构能力。比如企业保持财务政策和预算管理的灵活性,在战略调整过程中

协调财务资源的重新配置以利用企业创新过程中的潜在商业机会[5]。

企业创新是一个复杂的多阶段价值创造过程,及时获取财务资源并进行灵活配置是确保价值

创造过程的必要条件。首先,财务资源柔性通过资源获取能力作用于创新价值创造过程。企业创
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新周期一般较长,在此过程中需要大量持续的创新投入。企业创新经常会因为技术和市场的不确

定性需要额外增加投入,如果因为企业资金不足导致创新中断,可能会使竞争对手抢先占据市场

而使企业前期创新投入白白耗费,必然大幅度降低企业创新绩效。而财务资源柔性因为具有快速

低成本的资金获取能力,能够应对创新过程中出现的资金危机,支持创新过程连续进行,从而为

企业获取良好的创新绩效提供资金保障。其次,财务协调柔性通过资源配置能力作用于创新价值

创造过程。开放式创新面临了资金管理的两个问题:一是开放式创新存在潜在的技术和市场机

会,开放式创新过程中企业跨过组织边界从外部获取技术知识无疑增加了企业的商业机会,抓住

商业机会需要企业进行战略调整。二是开放式创新过程中的双元创新投入的转换。所谓双元创新

投入是指开发性创新投入和探索性创新投入,企业要根据创新过程需要在两种创新投入之间进行

轮换,从而改变企业的创新战略[6]。无论是抓住开放式创新过程中的商业机会还是进行双元创新

投入的转换,均需要企业进行战略调整并及时调整企业财务资源配置。财务协调柔性因为其重新

组合和配置财务资源的能力使企业能够快速进行资源重新配置,支持企业快速进行战略调整,从

而保证企业创新价值链的连续性以提升企业创新绩效。总之,财务资源柔性与财务协调柔性分别

通过企业财务资源获取与财务资源配置两条路径确保创新价值链的完整和持续,进而提升企业创

新绩效。为此,本文提出以下研究假设:

H1:财务柔性正向影响企业创新绩效。

H1a:财务资源柔性正向影响企业创新绩效。

H1b:财务协调柔性正向影响企业创新绩效。

(三)内外部社会资本与财务柔性的交互效应

关于社会资本对企业创新的作用,不同学派持有不同的观点。资源学派认为社会资本能够为

企业带来异质性资源,从而为企业创造竞争优势[7-8]。能力学派强调社会资本是一种获取稀缺性

资源的能力,这种能力帮助企业资源重构和组合,产生新的能力[9-10]。网络学派认为社会资本是

企业通过一定的网络结构和关系获取资源、交换资源、共享资源,从而产生的网络协同效

应[11-12]。这些观点总体上强调外部社会资本的作用而忽视了内部社会资本的作用。徐礼伯等[13]

认为在知识经济时代,无论是内部技术知识共享还是外部技术知识共享都依赖社会资本。企业创

新的价值创造需要内部社会资本和外部社会资本相匹配。重视外部社会资本而忽略内部社会资本

不利于企业核心能力构建,不利于消化和吸收外部获取的知识资源;重视内部社会资本而忽略外

部社会资本不利于企业从外部获取有价值的异质性知识资源,可能使企业陷入能力陷阱。

现有学者主要从知识共享和转移两个角度研究社会资本对创新绩效的作用。事实上,除了有

利于技术知识的共享和转移,内外部社会资本分别还有利于企业财务资源获取与配置,与财务柔

性产生交互效应。首先,外部社会资本与财务资源柔性具有交互效应,有利于创新绩效。实施开

放式创新的企业处于一个拥有众多外部主体的创新生态系统,这些外部主体包括客户、供应商、

竞争对手、高校、科研院所、金融机构等。具有较强的外部社会资本的企业与这些外部主体形成

紧密的网络关系,获取外部技术知识或者与外部主体合作研发新技术,降低企业的创新成本,分

散创新过程中的财务风险。这无异于企业获取了创新所需的财务资金,大大降低了企业创新引起

的财务压力,使得企业自身的财务资源能够轻松面对创新过程其他方面的资金压力。因此,较强

的外部社会资本与财务资源柔性组合能够帮助企业获取所需的创新资源,应对创新过程中的资金

压力,降低创新成本并加快创新进程,提升企业创新绩效。其次,内部社会资本与财务协调柔性

具有交互效应,有利于创新绩效。创新是设计、研发、采购、生产、营销、财务等多个部门协同
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合作的过程,不同部门之间要经常就产品技术、原材料采购、工艺流程、成本控制、市场销售等

进行沟通交流,甚至要构建跨部门的创新团队,而财务部门在这个跨部门的创新团队中居于不可

替代的重要地位,因为所有部门的重要决策都会涉及财务可行性研究和财务资源配置,财务部门

将为其他各部门的决策提供相关的有用信息,确保决策的准确性和相关性。与此同时,当企业发

生战略变革时,跨部门的资源配置往往会引发部门之间的利益冲突,财务部门与各业务部门的深

度融合也有利于化解各部门之间的矛盾,使财务资源重新组合和配置能够快速到位[14]。因此,

具有较强内部社会资本与财务协调柔性的企业,一方面能够弱化部门之间的利益冲突,另一方面

有利于财务资源在不同部门之间的协调配置。两者交互必然保证企业在创新过程中能顺利实施并

快速完成战略调整,从而有利于创新绩效提升。基于以上分析,本文提出以下两个假设:

H2:外部社会资本与财务资源柔性对企业创新绩效存在交互效应。

H3:内部社会资本与财务协调柔性对企业创新绩效存在交互效应。

二、实证研究设计

(一)样本与数据来源

本研究主要通过问卷调查法获取实证数据,对所提出的模型和假设进行验证。问卷的内容分

为两部分:第一部分是企业的基本信息;第二部分为主体部分,包括企业的财务柔性、内外部社

会资本、创新绩效等内容。问卷采用Likert七级量表打分形式。在正式调查前,对设计的问卷进

行了预测试并进行修正。正式调查时,采取电子邮件、纸质问卷等形式对苏南地区500家高新技

术企业进行了调研。调查持续3个月,收回有效问卷389份,有效问卷回收率为77.8%。填写调

研问卷的均是企业技术研发经理或分管技术研发的高管。通过对无效样本与有效样本进行均值T
检验,验证样本不存在无回应的偏差问题。进一步运用最大方差法进行因子分析,验证了数据不

存在严重的共同方法偏差问题。运用统计分析软件为SPSS17以及Stata15。
(二)变量定义及测度

1.因变量

参考Chen等[15],Zhang等[16]的创新绩效测度量表,设计了5个测量题项:相对于竞争对

手,企业专利产出较多;相对于竞争对手,企业新产品开发速度较快;相对于竞争对手,企业新

产品销售额占总销售额比重较高;相对于竞争对手,企业技术成果转化成功率较高;相对于竞争

对手,企业工艺流程改善较快。

2.自变量

参考 Wright等[17]、曾爱民等[18]的研究,财务资源柔性测度包括3个测量题项:企业能够获得

足够的资金以应对企业外部环境的变化与企业战略调整;企业能够快速获得资金以应对企业外部环

境的变化与企业战略调整;企业能够低成本获得资金以应对企业外部环境的变化与企业战略调整。

参考Hayward[5]、赵华等[1]的研究,财务协调柔性测度包括3个测量题项:企业能够迅速进行财务

资源协调,以应对外部环境的变化与企业战略的调整;企业能够灵活安排财务政策,以应对外部环

境的变化与企业战略的调整;企业能够迅速调整预算,以应对外部环境的变化与企业战略的调整。

3.交互变量

借鉴学者Tsai等[19]、韦影[20]相关研究成果并结合中国情境分别对内外部社会资本的三个维

度进行测度,其中结构维度包括对外联系的数量、对外联系的频繁程度、对外联系的密切程度三
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个题项;关系维度包括双方能够真诚合作、双方能够信守承诺;认知维度包括双方存在共同的价

值理念、双方具有相似的目标。

4.控制变量

选取了行业、企业规模、研发投入强度作为控制变量,以便排除行业、规模、研发强度对企

业创新绩效的影响。
(三)实证模型构建

为验证H1、H2、H3,分别构建以下模型:

INP=β0+β1FF +RD+SCALE+INDUSTRY+ε (1)

INP=β0+β1FRF+β2EXSOC+β3FRF·EXSOC+RD+SCALE+INDUSTRY +ε
(2)

INP=β0+β1FCF +β2INSC +β3FCF·INSOC+RD+SCALE+INDUSTRY +ε(3)
式中:INP 为创新绩效,FF 为企业财务柔性,FRF、FCF 分别代表财务资源柔性和财务协调

柔性,EXSOC、INSOC 分别代表企业外部社会资本和内部社会资本,RD、SCALE、INDUS-
TRY 分别为研发强度、企业规模、行业三个控制变量。

三、实证结果分析

(一)信度与效度分析

采用克朗巴哈系数 (Cronbach􀆳sα)检验变量的信度,分析量表题项的内在一致性。运用

SPSS软件得出各变量的信度检验结果 (见表1)。测量结果显示,各变量的Cronbach􀆳sα 系数都

大于0.8,表明测量问卷的一致性和稳定性良好,变量量表具有很好的信度。

表1 变量的Cronbach􀆳α系数

变量 财务资源柔性 财务协调柔性 外部社会资本 内部社会资本 创新绩效

Cronbach􀆳sα 0.874 0.851 0.886 0.852 0.922

首先,检验量表的内容效度。内容效度是测度所设题项能否涵盖构念所有项目的程度。调查

问卷设计经过通读文献、文献梳理、专家咨询、小组讨论等过程,并在企业进行深度访谈的基础

上形成初稿,后对样本进行试调研,并经过多轮次修订最终形成定稿。严格按照科学规范程序设

计调查问卷,在测量题项与概念定义之间建立较好的匹配性,使测量题项能够较好地解释构念。
因此本研究中各变量测量具有较好的内容效度。其次,检验量表的结构效度。结构效度是指一致

性程度,这种一致性主要体现在测量量表测量得到的结果与现阶段存在的高认可度的理论的契合

度。本文进行了KMO 检验和Bartlett检验,结果见表2。变量的KMO 值都大于0.7,Bartlett
检验显著,适合因子分析。

表2 变量的KMO 值和Bartlett球体检验p 值

变量 财务资源柔性 财务协调柔性 外部社会资本 内部社会资本 创新绩效

KMO 值 0.730 0.716 0.743 0.745 0.816

Bartlett球体检验P 值 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

运用SPSS进行因子分析,因子载荷结果见表3。因子载荷值均大于0.5,且在0.01范围内
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显著,表明本研究中各变量测量具有较好的结构效度。AVE 值均大于0.5,意味着本次分析数据

具有良好的聚合 (收敛)效度。

表3 变量的因子载荷

变量 变量测度题项
因子载荷

系数
平均方差萃取

AVE 值

财务资源柔性

FRF

1.企业能够获得足够的资金以应对企业外部环境变化与战略调整 0.891

2.企业能够快速获得资金以应对企业外部环境变化与战略调整 0.915

3.企业能够低成本获得资金以应对企业外部环境变化与战略调整 0.875

0.706

财务协调柔性

FCF

1.企业能够迅速进行财务资源协调,以应对外部环境变化与战略调整 0.899

2.企业能够灵活安排财务政策,以应对外部环境变化与战略调整 0.841

3.企业能够迅速调整预算,以应对外部环境的变化与战略调整 0.893

0.663

外部社会资本

EXSOC

1.外部结构社会资本 0.912

2.外部关系社会资本 0.856

3.外部认知社会资本 0.901

0.695

内部社会资本

INSOC

1.内部结构社会资本 0.913

2.内部关系社会资本 0.893

3.内部认知社会资本 0.876

0.716

创新绩效

INP

1.相对于竞争对手,企业专利产出较多 0.878

2.相对于竞争对手,企业新产品开发速度较快 0.846

3.相对于竞争对手,企业新产品销售额占总销售额比重较高 0.862

4.相对于竞争对手,企业技术成果转化成功率较高 0.883

5.相对于竞争对手,企业工艺流程改善较快 0.894

0.705

(二)多元回归结果分析

运用Stata15软件对样本数据进行回归分析,实证研究结果见表4。从F 检验结果来看,所

有模型均通过了显著性水平为1%的检验,而调整后R2均超过了30%,说明总体上回归模型的

拟合效果较好,具有比较充分的解释力度。模型 (1)是基础模型,只有控制变量而没有任何解

释变量和交互变量,主要是为了与其他模型进行对比。模型 (2)在模型 (1)的基础上添加了财

务柔性FF,调整之后,R2变大,模型的拟合效果进一步增强。FF 的回归系数为0.267,且通

过了5%的显著性检验,说明财务柔性显著正向影响企业创新绩效,财务柔性通过财务资源获取

与财务资源配置两条路径提升了企业创新绩效,H1 得到了验证。模型 (3)在模型 (1)的基础

上添加了财务资源柔性FRF,调整之后,R2变大,模型的拟合效果进一步增强。FRF 的回归系

数为0.239,且通过了5%的显著性检验,说明财务资源柔性显著正向影响企业创新绩效,财务

资源柔性能够帮助企业在创新过程中较快地以低成本获取财务资源,应对创新过程中的不确定

性,提升企业创新绩效,H1a得到了验证。模型 (4)在模型 (1)的基础上添加了财务协调柔性

FCF,调整之后R2变大,模型的拟合效果进一步增强。FCF 的回归系数为0.279,且通过了

1%的显著性检验,说明财务协调柔性显著正向影响企业创新绩效,财务协调柔性能够帮助企业

在创新过程中较快地协调整合财务资源,以抓住创新过程中潜在的商业机会或及时进行战略调

整,提升企业创新绩效,H1b得到了验证。进一步分析发现,财务协调柔性的回归系数比财务资

源柔性回归系数大,说明相对财务资源柔性,财务协调柔性对企业创新绩效影响更大。
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模型 (5)在模型 (3)的基础上添加了外部社会资本EXSOC 和财务资源柔性与外部社会资

本的交互项FRF·EXSOC,调整后的R2变大,模型的拟合效果进一步增强。EXSOC 的回归系

数为0.014,且通过了1%的显著性检验,FRF·EXSOC 的回归系数为0.021,且通过了1%的

显著性检验,说明外部社会资本显著正向影响企业创新绩效,财务资源柔性与外部社会资本的交

互项显著正向影响企业创新绩效,两者交互产生了交互效应,提升了企业创新绩效,H2 得到了

验证。模型 (6)在模型 (4)的基础上添加了内部社会资本INSOC 和财务协调柔性与内部社会

资本的交互项FCF·INSOC,调整后的R2变大,模型的拟合效果进一步增强。INSOC 的回归

系数为0.018,且通过了1%的显著性检验,FCF·INSOC 的回归系数为0.025,且通过了1%
的显著性检验,说明内部社会资本显著正向影响企业创新绩效,财务协调柔性与内部社会资本的

交互项显著正向影响企业创新绩效,两者交互产生了交互效应,提升了企业创新绩效,H3 得到

了验证。

表4 多元回归结果

变量 模型 (1) 模型 (2) 模型 (3) 模型 (4) 模型 (5) 模型 (6)

常数项 1) 1) 1) 1) 1) 1)

FF  0.2672) (0.041)

FRF  0.2392) (0.034)  0.2262) (0.027)

FCF  0.2791) (0.0001)  0.2562) (0.016)

EXSOC  0.0141) (0.000)

INSOC  0.0181) (0.000)

FRF·ERSOC  0.0211) (0.000)

FCF·INSOC  0.0251) (0.000)

RD  0.2151) (0.003) 0.2461) (0.004) 0.2371) (0.004) 0.2561) (0.004) 0.2351) (0.003)  0.2411) (0.003)

SCALE -0.0242) (0.011)-0.0313) (0.011)-0.0302) (0.017)-0.0382) (0.015)-0.0392) (0.015) -0.0362) (0.016)

INDUSTRY 控制 控制 控制 控制 控制 控制

调整后R2 0.336 0.357 0.362 0.346 0.376 0.381

F 值 54.2651) 57.3361) 61.3711) 62.7711) 68.3581) 69.4891)

  注:表中所列为标准化回归系数,括号内为该系数的显著性水平。1)表示1%显著性水平,2)表示5%显著性水平,3)表示10%显著性水平。

四、结论与启示

(一)研究结论与贡献

财务资源获取与配置是保证企业创新价值链不中断并不断优化的必要条件,本文在理论分析

与研究假设的基础上,构建回归模型,运用调研数据进行分析,得出以下研究结论:第一,财务

柔性显著正向影响企业创新绩效,财务柔性的两个维度 (财务资源柔性与财务协调柔性)均显著

正向影响企业创新绩效。相对财务资源柔性,财务协调柔性对企业创新绩效的影响更大。第二,
内外部社会资本显著正向影响企业创新绩效,财务资源柔性与外部社会资本交互显著正向影响企

业创新绩效,财务协调柔性与内部社会资本交互显著正向影响企业创新绩效。
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本研究贡献主要有两点:一是现有研究主要从非财务因素研究企业创新绩效,本文研究企业

创新绩效提升的财务因素,以财务柔性为切入点,研究财务柔性及其两个维度分别对企业创新绩

效的影响。一方面弥补了现有文献仅仅关注财务柔性的 “预防”属性而对 “利用”属性缺乏重视

的不足,另一方面明晰了财务柔性影响企业创新绩效的作用机理,即通过财务资源获取和财务资

源配置确保企业创新价值链的完整,从而提高企业创新绩效。二是将财务柔性与内外部社会资本

结合,分别研究财务资源柔性与外部社会资本的交互效应、财务协调柔性与内部社会资本的交互

效应,既丰富了财务柔性与社会资本的理论与实证研究,也为企业提升创新绩效提供了新的理论

视角。
(二)管理启示

首先,财务柔性的财务资源获取与配置功能有助于促进企业创新价值链的完整与优化。在企

业创新尤其是开放式创新过程中,企业的资金管理面临着创新带来的诸多挑战。企业既需要足够

资金来保证创新价值链的完整,又需要不断进行财务资源的协调配置来支持创新价值链的优化。
因此,保持企业财务柔性,一方面能够预防企业创新的财务风险,缓解资金压力;另一方面能够

利用财务柔性的可调整空间进行财务资源的重新组合与配置,从而抓住创新过程中潜在的商业机

会。其次,财务柔性与社会资本的交互有助于提升企业创新绩效。外部社会资本不仅有利于知识

资源在企业之间的共享和转移,而且有利于企业降低创新成本,分散创新风险,缓解资金压力,
财务资源柔性与外部社会资本的交互效应通过财务资源获取或财务风险分散来提升企业创新绩

效。内部社会资本不仅有利于知识资源在企业内部的共享和转移,而且能够帮助企业协调财务资

源在不同部门之间的配置,财务协调柔性与内部社会资本的交互效应通过财务资源在企业内部优

化配置以提高创新投入的资金使用效率,从而提升创新绩效。因此,企业可以从财务柔性和社会

资本两个角度加强创新过程管理。
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OntheInteractionEffectbetweenFinancialFlexibilityand
SocialCapitalfromthePerspectiveofInnovativeValueChain

WangWenhua,LuQianqian,LuHualiang

Abstract:Theacquirementandallocationoffinancialresourcesisanecessaryconditionto

guaranteetheintegrityandoptimizationoftheinnovativevaluechain.Takingfinancialflexibility
asthestartingpoint,thispaperanalyzestheinfluenceoffinancialflexibilityontheinnovation

performanceofenterprisesandtheinteractioneffectoffinancialflexibilityandsocialcapitalonthe
innovationperformanceandcarriesoutanempiricalresearchwiththesurveydataofhigh-tech
enterprises.Theresultsshowthatfinancialflexibility,financialresourceflexibilityandfinancial
coordinationflexibilityhaveasignificantpositiveimpactontheinnovationperformanceof
enterprises,whilerelativefinancialresourceflexibilityandfinancialcoordinationflexibilityhavea
moresignificantimpactontheinnovationperformanceofenterprises.Thereexisttheinteraction
effectoffinancialresourceflexibilityandoutsidesocialcapitalontheenhancementofthe
innovationperformanceofenterprisesandtheinteractioneffectoffinancialresourceflexibilityand
insidesocialcapitalontheinnovationperformanceofenterprises.Therefore,itisadvantageous
forenterprisestomaintainareasonablefinancialflexibilitylevelandpromotethesocialcapital
accumulationfortheintegrityandtheoptimizationoftheinnovativevaluechainandthe
enhancementoftheinnovationperformance.
Keywords:financialresource flexibility;financial coordination flexibility;social capital;

interactioneffect
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