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企业基因视角下医药企业竞争力测度

李伟明,秦莹,江涛涛,毛良虎

摘　要:基于双链四碱基仿生模型,构建了包含４个一级指标和１５个二级指标的医药

企业竞争力综合测量指标体系,并运用熵权 TOPSIS法对中国３０家医药企业进行综合

测度,得出以下结论:第一,通过文献研究构建了医药企业竞争力双链四碱基模型,其

中,双链包括知识链和资本链,四碱基包括企业家、财务、技术、经营能力.第二,医

药企业竞争力四个碱基的重要程度依次为技术、财务、经营能力、企业家.第三,对我

国３０家上市医药企业竞争力进行了测度,并根据测度结果将医药企业基因划分为一路

领先型、冲刺型、平稳型、追赶型、退步型等５种类型.
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高投入、高风险、研发周期长的特点决定了医药企业竞争力强.新兴医药企业存活率低、结构

不合理、创新能力不足,医药企业竞争力因此受到学者的广泛关注.王阳等[１]从高投入、高风险、

高交易成本、高附加值和高垄断性等五个方面定义了医药企业的行业发展特征.余滨年[２]、叶青

等[３]分别从财务风险和预算管理方面分析了医药企业的发展现状和存在的问题,并提出了相应的改

善措施.Acemoglu等[４]认为,对于医药企业而言,企业规模、生产服务和技术合同对企业竞争力存

在影响.王健[５]、张澳[６]分别将企业家、企业规模、技术创新、资本运营、经营管理作为医药企业

竞争力测度指标.研究方法方面,综合模糊评价模型[７]和德尔菲法[８]比较常见.

近年来,有学者基于生物基因视角将企业看作一种 “生命体”,这种观点逐步发展为企业基

因理论.Tichy等[９]最早提出企业遗传基因这一概念,他认为企业基因包含 “决策架构”与 “社

交架构”,二者一起构成企业的营运机制.Nelson等[１０]认为,企业惯例与生物基因作用相同.周

晖等[１１]最早构建了由企业劳动力和知识链组成双链,企业家、机制、文化、技术构成四个碱基

的企业基因模型,并实证验证了模型的合理性.这一研究开启了企业基因模型化、精细化的研究

阶段.李欲晓[１２]认为,制度、管理方式、技术与非人力资源作为四碱基更贴合企业的实际发展.

尹剑峰等[１３]运用企业基因理论揭示了母公司对并购子公司管理模式整合的内在机理.李树玲[１４]

构建了村家族创业企业基因模型,揭示农村家族创业企业成长过程.江涛涛等[１５]运用企业基因
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理论研究了企业成长的影响因素并进行了荟萃回归分析.

这些研究为探讨医药企业竞争力提供了有价值的参考.但运用企业基因理论研究医药企业竞争

力的成果尚不多见,故笔者尝试运用企业基因理论构建医药企业竞争力模型,并进行实践检验.

一、测度指标体系构建

(一)企业基因视角下医药企业竞争力模型

作为高端的技术创新性企业,医药企业的成长过程就是知识不断利用和创造的过程.知识创

造资本,资本为知识创造提供保障,二者共同促进医药企业发展和竞争力提高.不仅如此,二者

还能互相转换,这种转化和DNA的双链互补原理相同.二者拥有相同的遗传信息,其中一条链

能够对另一条进行复制,产生结构完整的DNA分子.因此,知识和资本构成企业基因的双链.

企业的管理团队和企业家的管理能力是影响医药企业竞争力的关键要素,而技术创新是医药

企业难以超越和模仿的竞争优势.受到市场准入机制和定价机制的限制,新技术、新产品成为影

响医药企业竞争力的关键.财务运营能力反映的是医药企业生产要素效率,合理的资产负债率和

资源分配比例,是医药企业的竞争优势.经营能力也会对医药企业竞争力产生影响,医药企业经

营能力强,则企业运转速度、适应市场变化的节奏快.综上,医药企业竞争力的四个碱基分别是

　图１　医药企业竞争力的基因仿生模型

企业家、技术、财务、经营能力.基因视角下医药

企业竞争力仿生模型如图１所示.从基因仿生角度

来看,医药企业相当于生命体,是由不同要素组成

的具备生命力的复杂系统.其通过和外界进行物质、

能量、信息的互换达到新陈代谢的目的,这种新陈

代谢过程贯穿企业的发展周期.其中,知识和资本

为医药企业提供源源不断的生命力,企业管理者是

企业的大脑,资金是企业的血液,技术是企业的神

经系统,经营能力是企业的骨骼.

(二)医药企业竞争力碱基要素

在大量查阅企业基因与医药企业竞争力相关研究文献的基础上,考虑医药企业高投入、高收

益、高风险等特点,构建了包括４个一级指标和１５个二级指标的医药企业竞争力综合测度指标

体系.参考 Wright等[１６]、Li等[１７]的研究,选择管理费用率、大股东持股比例、管理层持股数

量作为企业家指标的二级指标.参考陈劲等[１８]、张玉明等[１９]的研究,选择资产总额、总股本、
资产负债率、流动比率等作为财务指标的二级指标;参考 Markard等[２０]、张玉明[２１]的研究,采

用博士人数占比、研发支出占主营业务收入比重、研发支出合计、研发人员数量占比作为技术指

标的二级指标;参考吴世农等[２２]、谢众等[２３]、刘睿智[２４]的研究,采用主营业务收入、净资产收

益率、利润总额、净利润作为经营能力的二级指标.
(三)指标权重确定

为了克服主观赋权和客观赋权的缺陷,处理变量重叠性,本文选用熵值法对进行权重分析.

第一步,对指标进行标准化处理.正向指标:X′ij＝ (Xij－minXij)/ (maxXij－minXij).
负向指标:X′ij＝ (minXij－Xij)/ (maxXij－minXij).式中:i表示年份 (i＝１,２,３,􀆺,

n),j表示指标 (j＝１,２,􀆺,m);Xij为规范化值,是指i个指标第j年的原始值.
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第二步,对指标进行归一化处理,Xij＝X′ij/ΣX′ij.

第三步,计算指标的信息熵,ei＝－１/lnΣ (Xij􀅰ΣX′ij),(０≤ej≤１).

第四步,计算指标的差异系数gj (gj＝１－ej)与指标权重wj (wj＝gj/Σgj).

第五步,利用加权算术平均模型确定指标的熵权,Dj＝Σdijwj.

二、医药企业竞争力测度

学者们通常运用模糊综合评价法、德尔菲法进行竞争力测度.模糊综合评价法的指标权重容

易受到主观性的影响,很难保证结果的准确性[２５],德尔菲法耗时长,过程复杂,且存在主观片

面性.相较于单一指标分析法,TOPSIS方法更具普适性,不仅适用于简单的、小规模的评价目

标,也适用于大规模的、烦琐的评价目标;既可以对单层次指标体系和多层次指标体系进行评

价,又可以进行企业内部的横向和纵向对比评价[２６].本文选择这一方法,具体运算过程如下[２７]:

第一步,构建规范化决策矩阵:Z＝ (Zij)m×n.

第二步,求正理想解V＋ ＝ (V＋
１ ,V＋

２ ,􀆺,V＋
m )＝ {maxVij|j＝１,２,􀆺,m}和负理

想解V－ ＝ (V－
１ ,V－

２ ,􀆺,V－
m )＝ {minVij|j＝１,２,􀆺,m}.式中,V＋ 为第m 个指标的

最大值,V－ 为第m 个指标的最小值.

第三步,求各评价指标与理想解的距离S＋
i ＝ Σ (V＋

j －Vij)２ 和到负理想解的距离S－
i

＝ Σ (V－
j －Vij)２ .

第四步,求各评价对象与理想解的相对贴近度Ci＝S－
i/ (S＋

i ＋S－
i ),并进行归一化处理

Si＝Ci/ΣCi.

按照由大到小的顺序对Si 进行排序.Si 越大表示第i个医药公司的竞争力越强;Si 越小,

表示第i个医药公司的竞争力越弱.

三、实证研究

考虑医药企业竞争力受到经济发展、社会背景、行业特征等外部因素的影响,遵循多样性原

则,选择２０１５—２０２０年上市医药企业为样本.剔除数据不全、发展时间不长、ST企业,最终选

择了药石科技等３０家上市医药企业为研究样本.研究数据主要来自企业的统计年报.考虑不同

企业之间的可比性,对评价指标取对数.

(一)医药企业竞争力权重测定

按照上文介绍的方法计算指标权重,取各年份指标权重的平均值,并按照权重大小对医药企

业竞争力测度指标进行排序,结果见表１.医药企业竞争力指标权重从大到小分别是技术、财务、

经营能力、企业家.可见,技术和财务是医药企业核心的竞争力.

(二)医药企业竞争力评价

按照上文介绍的竞争力测度方法,计算医药企业家、财务、技术、经营能力、竞争力综合评

价的相关贴近度,并根据贴近度对评价对象进行排序,结果见表２.

表２显示,综合评价排名与技术贴进度排名呈正相关,可见,在四碱基中,技术是影响医药

企业竞争力最为重要的碱基,是医药企业的核心竞争力.技术发展离不开人才,所以引进人才提

􀅰４６􀅰

常　州　大　学　学　报　 (社　会　科　学　版) ２０２３年



高研发能力是医药企业提升核心竞争力的一个重要措施.一个具备核心竞争力的医药企业,不仅

需要核心技术,而且也离不开企业家的英明领导、财力支持和团队的经营能力.表２中,也有一

些企业虽然存在技术优势,但企业家排名相对靠后,因此核心竞争力排名也相对靠后.为了揭示

医药企业竞争力在时间序列上的波动变化规律,运用 TOPSIS方法计算３０家医药企业２０１５—

２０２０年贴近度,并对医药企业综合贴近度进行静态评价 (见表２).医药企业在不同年份的静态

评价结果截然不同,但总体来看评价结果相对合理,符合企业实际发展的状况.

表１　医药企业竞争力指标权重值

一级指标 二级指标 权 重 排序 一级指标 二级指标 权 重 排 序

企业家

(０􀆰１９３６)

财务

(０􀆰２７８９)

管理层持股数量 ０􀆰１４７２ ２

大股东持股比例 ０􀆰０１９２ １４

管理费用率 ０􀆰０２７２ １２

资产总额 ０􀆰１１１６ ４

总股本 ０􀆰０６２２ ６

流动比率 ０􀆰０７９６ ５

资产负债率 ０􀆰０２５５ １３

技术

(０􀆰３１９８)

经营能力

(０􀆰２０７７)

博士人数占比 ０􀆰０９４１ ８

研发支出占主营业务收入比重 ０􀆰０５６７ １０

研发支出合计 ０􀆰１２９２ ３

研发人员数量占比 ０􀆰０３９８ １１

主营业务收入 ０􀆰１８９３ １

利润总额 ０􀆰００９５ ７

净资产收益率 ０􀆰００１０ １５

净利润 ０􀆰００７９ ９

表２　各医药企业贴近度排名汇总表

医药公司
综合

排名

企业家

排名

财务

排名

技术

排名

经营能力

排名
２０１５年

综合排名
２０１６年

综合排名
２０１７年

综合排名
２０１８年

综合排名
２０１９年

综合排名
２０２０年

综合排名

药石科技 １ １４ ６ １ １ １ １ １ １ １ １
贝达药业 ２ １０ ４ ３ ４ １３ ３ ３ ２ ２ ３
上海莱士 ３ １６ ２ ６ ２１ １７ ２ ２ ３ ３ ２
中源协和 ４ １１ １３ １５ １０ ２ ７ ４ ７ ６ ７
海特生物 ５ １２ １１ ５ ２ １６ １３ ６ ６ ５ ４
睿智医药 ６ ２５ １ ２ ６ １２ １０ ８ ４ ７ ５
广济药业 ７ ２ ３ ４ ３ ９ ８ ９ ８ ９ ６
华大基因 ８ ３ ２５ ８ ２７ １４ １１ ５ ５ ４ ２７
沃华医药 ９ １３ １５ ２５ １３ １１ ９ １０ ９ １０ １１
中关村 １０ ６ ７ ９ １７ １５ １５ １３ １０ １２ ９

海南海药 １１ ８ ２７ １８ １９ １９ １２ １１ １２ １３ １０
海思科 １２ ３０ １２ ２７ ２３ ６ ４ ７ １８ ２５ １５

香雪制药 １３ ９ ２４ １７ ２２ ７ １４ １２ １３ １５ １６
达安基因 １４ １８ １６ ２０ ２０ １８ １８ １４ １１ ８ ２５
信立泰 １５ １ ２８ ３０ ２８ ２０ ２０ １６ １７ １８ ８

亚太药业 １６ ２２ ９ ７ ５ ４ １６ ２６ ２２ １１ １３
贝瑞基因 １７ ２０ ８ １３ ９ ５ ６ ２３ １９ ２１ １７
金陵药业 １８ ４ ２１ １０ ２４ ２５ ２６ １９ １６ １６ １２
沃森生物 １９ ２６ ２３ ２４ １２ ２６ ２５ １５ １４ １７ ２４
司太立 ２０ ２１ ５ ２６ ７ ２４ ２１ １７ １５ ２３ ２３

九洲药业 ２１ １９ １７ １４ １８ ２１ ２３ １８ ２０ ２４ ２１
赛升药业 ２２ ２７ ２６ ２１ ８ ３ ２２ ２１ ２７ １９ ２２
仙琚制药 ２３ １７ １９ ２２ ２５ ３０ ２４ ２０ ２１ ２０ ２０
桂林三金 ２４ ２３ ２０ １２ １６ ２８ ２８ ２７ ２３ ２２ １８
万孚生物 ２５ ２４ １４ １９ １４ ８ １７ ２２ ２８ ２８ ２８
康缘药业 ２６ １５ ２２ ２８ ２６ ２７ ２７ ２８ ２５ ２７ １９
理邦仪器 ２７ ２９ １０ １１ １１ ２２ ２９ ２５ ２４ ２６ ２９
健友股份 ２８ ２８ １８ １６ １５ １０ ５ ３０ ２９ ３０ ２６
长春高新 ２９ ５ ２９ ２９ ２９ ２３ １９ ２４ ２６ ２９ ３０
东阿阿胶 ３０ ７ ３０ ２３ ３０ ２９ ３０ ２９ ３０ １４ １４
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　　通过对表２中３０家医药企业核心竞争力数据进行分析,可将医药企业基因分为以下５种类

型:第一,一路领先型.这种企业始终保持较好的发展状态,虽然有轻微的波动但并不会影响整

体的高发展水平,如药石科技、中源协和.第二,冲刺型.这种企业能在一个阶段呈现出跳跃式

进步,并保持此势头不断发展,如贝达药业和上海莱士在２０１６年实现了跳跃式发展,企业竞争

力迅速提高到了较高水平,并在２０１６—２０２０年保持这种发展优势.第三,平稳型.这种企业的

竞争力处于一种平稳发展状况,在时间序列中出现差异性波动的可能性较小,如广济药业、沃华

医药.第四,追赶型.这种企业最初竞争力不强,但一段时间之后出现较大的波动,且随着时间

推移竞争力提升较快,如信立泰、金陵药业、海特生物.第五,退步型.这种企业的竞争力总体

处于持续下降状态.如海思科、香雪制药、万孚生物.总体而言药石科技竞争力的相关贴近度排

名第一,其次是贝达药业以及上海莱士,此三家医药企业竞争力较强,其发展模式值得借鉴.

四、结论

基于双链四碱基仿生模型,构建了包含４个一级指标和１５个二级指标的医药企业竞争力综

合测量指标体系,并运用熵权 TOPSIS法对中国３０家医药企业进行综合测度,得出以下结论:

第一,通过文献研究构建了医药企业竞争力双链四碱基模型,其中,双链包括知识链和资本链,

四碱基包括企业家、财务、技术、经营能力.第二,医药企业竞争力四个碱基的重要程度依次为

技术、财务、经营能力、企业家.第三,对我国３０家上市医药企业竞争力进行了测度,并根据

测度结果将医药企业基因划分为一路领先型、冲刺型、平稳型、追赶型、退步型等５种类型.
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TheMeasurementofCompetitivenessofPharmaceuticalEnterprises
fromthePerspectiveofEnterpriseGenes
LiWeiming,QinYing,JiangTaotao,MaoLianghu

Abstract:Based onthe bionic modelofdoublestrandsandfour bases,acomprehensive

measurementindexsystemofpharmaceuticalenterprisecompetitivenessisconstructedcontaining
fourfirstＧlevelindexesandfifteensecondＧlevelindexes,and３０Chinesepharmaceuticalenterprises

arecomprehensivelymeasuredbytheuseofentropyweightTOPSISmethod．Itisconcludedthat

firstly,throughliteraturereview,themodelofdoublestrandsandfourbasesofpharmaceutical

enterprisecompetitivenessisconstructed,amongthemdoublestrandsareknowledgestrandand

capitalstrand,andfourbasesareentrepreneur,finance,technologyand managementability．

Secondly,theorderofimportanceofthefourbasesofpharmaceuticalenterprisecompetitiveness

is respectively technology,finance, management ability and entrepreneur．Thirdly,the

competitivenessof３０listedChinesepharmaceuticalenterprisesismeasured,andbasedonthe

results,pharmaceuticalenterprisegenesareclassifiedintofivetypesofleadtype,sprinttype,

stabletype,catchＧuptypeandretrogressivetype．

Keywords:enterprisegenes;pharmaceuticalenterprises;enterprisecompetitiveness
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